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INTRODUCCION

La Gobernacion de Arauca, en cumplimiento de la Ley General de Archivo N° 594
de 2000 y su reglamentacion en el Decreto 1080 de 2015 articulo 2.8.2.5.8 que
establece los Instrumentos Archivisticos para la gestion documental, ha
determinado como estrategia de planeacion la formulacion del Plan Institucional de
Archivos PINAR.

El Plan Institucional de Archivos PINAR, es una herramienta de planeacion
estratégica que en instituciones como la Gobernacion de Arauca, no solamente
planea en el contexto de la funcién archivistica frente a la identificacion de
necesidades documentales y de informacion; sino que a su vez permite hacer
seguimiento y monitoreo de las acciones ya implementadas a través de proyectos
de inversién y funcionamiento que se encuentren en marcha. Lo anterior aporta a la
alta direccion el conocimiento del panorama real de la ejecucion de los proyectos,
respecto a la asignacion y uso de los recursos presupuestales asignados, tiempos
de ejecucion, contingencias entre otros aspectos relevantes al desarrollo de los

mismos.

Por lo anterior, en el Plan Institucional de Archivos PINAR, se han determinado
objetivos y metas especificas de corto plazo para la vigencia 2024, para mitigar los
riesgos asociados a la pérdida de informacion, documentos y memoria institucional.
Lo cual permite a la administracion central departamental, modernizar y desarrollar
la funcién archivistica institucional, optimizar la gestion documental y administracion
de archivos y subsanar los riesgos asociados a la pérdida de informacion o el
incumplimiento de los requisitos legales que en la materia establece el Archivo

General de la Nacion.
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1. CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

1.1. Mision

La Gobernacion de Arauca tiene como mision servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
constitucionales, planificar y promover el desarrollo economico, social y sostenible,
dentro de su territorio y fortalecer la capacidad de gestion de sus municipios,
prestando los servicios que determina la constitucion y la ley, con fundamento

en los principios de igualdad, moralidad, eficacia eficiencia, celeridad,

imparcialidad y publicidad.

1.2. Vision

El Departamento de Arauca, sera una Region de frontera que construye la paz, para
mejorar la calidad de vida de sus habitantes y el ordenamiento sostenible de su
territorio, a partir de la fortaleza de su institucionalidad, sobre la base de un alto
sentido ético de lo publico y una fuerte alianza entre los sectores publico, privado y
académico. Al igual se consolidara como el principal puerto agropecuario de la
region nororiental, siendo al 2032 una region productiva, transformadora, incluyente
con base en el desarrollo agroindustrial de la cadena del cacao, ganaderia bovina,
platano, forestal y turistica; que se integrara a los mercado nacionales e

internacionales y fortalecera el uso de las TICS para la formacién de competencias

laborales.
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1.3. Politicas de Calidad

La Gobernacion de Arauca, es una entidad comprometida con el bienestar social y
el mejoramiento de la calidad de vida de los araucanos, por lo cual desarrolla un
gobierno responsable, transparente y equitativo en la programacion de las politicas
publicas, en el manejo y planificacion de los recursos y en la prestacion de los
servicios de manera agil y eficiente, cumpliendo con lo establecido en la constitucion
y las leyes, mediante el dialogo, la concertacion, la participacion y el compromiso
social con los diferentes sectores de la comunidad. Para esto cuenta con personal
competente, la seleccion objetiva de proveedores y el control y mejoramiento

continuo de sus procesos, que satisfacen las necesidades de sus usuarios.

1.4. Objetivos de Calidad

Promover el Bienestar social y el mejoramiento de la calidad de vida de los

Araucanos.

e Disefar e implementar instrumentos de planificacién y politicas publicidad
debidamente concertada.

e Mejorar el indice de desempefio fiscal del departamento.

¢ Promover la capacitacion y asistencia técnica a la ciudadania que le permita la
participacion en los diferentes sectores.

o Mejorar el nivel de desempefo de los funcionarios publicos.

e Cumplir con las metas propuesta para los procesos.
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1.5. Politica de Gestion Documental

La Gobernacion del Departamento de Arauca, presenta la Politica de Gestién
Documental con miras en el mejoramiento de las practicas en el manejo de Archivos
y el proceso de Gestion Documental, como proceso de apoyo de acuerdo a la
normatividad archivistica vigente. En coordinacién con el Modelo Integrado de
Gestion, con el proposito de garantizar el acceso, la conservacion y el buen uso de
los documentos. La Gobernacion de Arauca, destaca la importancia en el manejo
de la documentacion y la informacién inherente con sus procesos administrativos
en la toma de decisiones como evidencias de su gestion, hechos, transparencia y

garantia en el cumplimiento de los derechos de los ciudadanos.

La Politica de Archivo y Gestion Documental de Gobernacién de Arauca, esta
enmarcado en el cumplimiento de la Ley 594 de 2000 — Ley General de Archivo,
Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion, de
conformidad con el Decreto 1080 de 2015, articulo 2.8.2.5.6 establece para formular
la Politica de Gestion Documental en cumplimiento con los componentes alineados
en el Plan Estratégico, el Plan de Accion y el Plan Institucional de Archivos — PINAR:

a) Marco conceptual claro para la gestion de la informacion fisica y electrénica de
las entidades publicas.

b) Conjunto de estandares para la gestion de la informacién en cualquier soporte.

c) Programa de gestion de informacion y documentos que pueda ser aplicado en
cada entidad.

d) Metodologia general para la creacién, uso, mantenimiento, retencién, acceso y
preservacion de la informacion, independiente de su soporte y medio de

creacion.
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€) La cooperacion, articulacion y coordinacion permanente entre las areas de
tecnologia, la oficina de Archivo, las oficinas de planeacién y los productores de

la informacion.

2. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS PINAR

2.1. Identificacion de la Situacion Actual

Comprende la recoleccion de la informacion puntual, para el analisis de las
diferentes herramientas administrativas que identifica los aspectos criticos de la
funcion archivistica en los que permiten la evaluacion para mitigar las necesidades
de la Gestion Documental y Administracion de archivos en la Gobernacion de

Arauca,

Para determinar la evaluacion de la situacion actual se tomaron como

herramientas administrativas los siguientes instrumentos:

¢ Planes de Mejoramiento Archivistico — PMA generados a partir de la visita
de inspeccidn del Archivo General de la Nacion -AGN.

¢ |nformes de auditoria interna de la Oficina de Control Interno.

Instrumentos que permitieron realizar la identificacion de los aspectos criticos, los

cuales se desarrollan a continuacion.

GOBERNAGION DE ARAUCA

“COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD”

Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Teléfono. 885 2402 Cédigo postal 810001
Arauca — Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.

' NIT. 800102838-5 PAG. 7.




PROCESO: GESTION ARCHIVISTICA Y DOCUMENTAL

CODIGO

PL-PINAR-01

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS- PINAR =
VIGENCIA 2024

FECHA DE EMISION
l 01 | 2024

VERSION 4

2.2.

Definicién de Aspectos Criticos

Una vez evaluadas las herramientas administrativas que permiten identificar los

aspectos criticos que afectan la funcién archivistica y riesgos asociados a los cuales

estd expuesta la Gobernacion de Arauca en el incumplimiento de la politica

archivistica y administracion de archivos, que permiten evaluar el estado actual de

la gestion documental, como otros aspectos que deben ser desarrollados para la

formulacion de la vision estratégica para mejora y fortalecimiento de la gestion

documental en la Gobernaciéon de Arauca.

aspectos criticos:

A continuacion, se presentan los

ASPECTOS CRITICOS Y RIESGOS

desactualizado. (Requiere incluir el

ITEM ASPECTOS CRITICOS RIESGOS
v"  Pérdida de la informacion instruccional.
La entidad no cuenta con las v" Dificultad en el control de los documentos en
Tablas de Retencién Documental - cada fase de archivo. (Ciclo vital de los
TRD y Cuadros de Clasificacion documentos)

1 | Documental CCD, actualizados e v"Incumplimiento de la normatividad
implementadas; para la v Dificultad en la consulta de los documentos en
organizacion de sus archivos de requerimientos de entes de control
gestion. v Errores de transferencias documentales primarias

v Fondos documentales acumulados.

v Pérdida de la memora y patrimonio institucional.

v Incumplimiento de la normatividad archivistica.
La entidad no cuenta con el v" Dificultad en la consulta de los documentos en
instrumento archivistico TVD requerimientos de entes de control.

o |convalidado, a fin de adelantar los v Errores de transferencias documentales
procesos de intervencion segun su secundarias.
valoracion y disposicion final. v Dificultad para identificar cada uno de los

periodos organico funcional de la entidad.
El Sistema Integrado de v Pérdida del Patrimonio Historico.
3 |Conservacion SIC se encuentra v Incapacidad de almacenamiento, ocasiona

apilamiento de cajas en pasillos.
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Plan de Conservacion Digital a
Largo Plazo).

Deficientes rutinas de limpieza y desinfeccion en
los depositos de archivos.

Presencia de agentes biologicos que inciden en
el deterioro documental.

Condiciones ambientales no apropiadas para la
conservacion documental

Pérdida de Informacién por factores internos y
externos de riesgo.

Desconocimiento de las funciones
de los miembros del Consejo
Departamental de Archivos - CTA.

B X

Incumplimiento de la normatividad archivistica.
Sanciones disciplinarias.

Retrasos en los procesos de evaluacion y
convalidacién de las TRD y TVD del
departamento.

2.3. Priorizacion de Aspectos Criticos y Ejes Articuladores

Realizada la evaluacion de los aspectos criticos y los ejes articuladores, el cual

permite identificar el grado de impacto de afectacion de la politica archivistica en la

Gobernacion de Arauca, para posteriormente generar la visién estratégica y planes

y proyectos relacionados con los aspectos criticos. La evaluacion consistio en

asignar valores en una escala de 1 a 10 (1 es bajo y 10 muy alto) para estimar la

criticidad de los aspectos identificados en la Gobernacion de Arauca.

GOBERNACION DE ARAUCA
“COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD”

Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Teléfono. 885 2402 Cédigo postal 810001
Arauca - Arauca (Colombia).  e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.

NIT. 800102838- 5 PAG. 9.




PROCESO: GESTION ARCHIVISTICA Y DOCUMENTAL

CoDIGO

PL-PINAR-01

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS- PINAR
VIGENCIA 2024

FECHA DE EMISION

29

| 01 |2024

VERSION 4

EVALUACION ASPECTOS CRITICOS VS EJES ARTICULADORES

ITEM

ASPECTOS CRITICOS

EJES ARTICULADORES

Administracién
de Archivos

Acceso ala
Informacidn

Preservacion
dela
Informacién

Aspectos
Tecnoldgicos
y de
Seguridad

Fortalecimiento
y Articulacion

TOTAL

La entidad no cuenta
con las Tablas de
Retencién Documental -
TRD y Cuadros de
Clasificacion
Documental CCD,
actualizados e
implementadas; para la
organizacion de sus
archivos de gestién

10

42

La entidad no cuenta
con el instrumento
archivistico TVD
convalidado, a fin de
adelantar los procesos
de intervencién segun
su valoracion y
disposicion final.

10

10

47

El Sistema Integrado de
Conservacion SIC se
encuentra
desactualizado.
(Requiere incluir el Plan
de Conservacion Digital
a Largo Plazo).

10

38

Desconocimiento de las
funciones de los
miembros del Consejo
Departamental de
Archivos - CTA.

10

34

TOTAL EJES TEMATICOS

35

34

33

33

26

Arauca — Arauca (Colombia).

GOBERNACION DE ARAUCA
“COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD"
Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Teléfono. 885 2402 Cédigo postal 810001

NIT. 800102838-5

e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.

PAG. 10.



CODIGO

PROCESO: GESTION ARCHIVISTICA Y DOCUMENTAL
PL-PINAR-01

FECHA DE EMISION

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS- PINAR

29 | 01 |2{)24
VIGENCIA 2024

VERSION 4

2.4. Andlisis priorizacion de aspectos criticos.

Como resultado de la priorizacion del aspecto critico, se concluye que el grado de

impacto de los aspectos criticos y ejes articuladores:

PRIORIZACION ASPECTOS CRITICOS Y EJES ARTICULADORES

NO.| ASPECTOS CRITICOS VALOR EJES ARTICULADORES VALOR

La entidad no cuenta con el
instrumento archivistico TVD
convalidado, a fin de
adelantar los procesos de
intervencién segun su
valoracion y disposicion
final.

47 Administracion de Archivos 35

La entidad no cuenta con las
Tablas de Retencion
Documental - TRD y
Cuadros de Clasificacion

2 | Documental CCD, 42 Acceso a la informacion 34
actualizados e
implementadas; para la
organizacién de sus
archivos de gestion.

El Sistema Integrado de
Conservacion SIC se
encuentra desactualizado.
3 | (Requiere incluir el Plan de 38 Preservacion de la Informacién 33
Conservacion Digital a
Largo Plazo).

Desconocimiento de las
funciones de los miembros
del Consejo Departamental
de Archivos - CTA

34 Aspectos Tecnologicos y de Seguridad 33

Fortalecimiento y Articulacién. 26
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2.5. Formulacion Vision Estratégica PINAR.

Es el compromiso de la entidad por mejorar su funcion archivistica, se formula con

base en la evaluacién de impacto de los aspectos criticos frente a los ejes

articuladores con mayor impacto. En razén a los resultados obtenidos, la entidad

enfoca esfuerzos en los siguientes aspectos y ejes articuladores. Con los cuales se

establece la vision estratégica, la cual se desarrolla a continuacion:

2.5.1. Vision Estratégica

“La Gobernacién de Arauca, estara comprometida con la Administracion de

Archivos, Conservacion, Preservacion, seguridad tecnolégica, elaboracién e

implementacién de los instrumentos archivisticos para garantizar la gestién

documental en la entidad”.

2.5.2. Objetivo General

Fortalecer la gestion documental y administracion de los archivos en la Gobernacién

de Arauca, con la elaboracion e implementacién de los instrumentos archivisticos.
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2.6

Formulacién de Objetivos

La formulacion de los objetivos conlleva a la mitigacion de los aspectos criticos

asociados a riesgos y afectacion de la gestion documental, articulados con la vision

estratégica, proyectos, planes y programas que permiten mejorar la gestion

archivistica y administracion de archivos en la Gobernacion de Arauca.

FORMULACION DE OBIJETIVOS
ASPECTOS CRITICOS/EJES PROYECTOS, PLANES O
TTEN ARTICULADORES OBIETINGS PROGRAMAS
v' Efectuar los ajustes y correcciones
requeridas a partir del proceso de
evaluacion con el AGN, hasta su
La entidad no cuenta con el |convalidacion.
instrumento archivistico TVD |v' Socializar al comité institucional de Proyecto 1. Elaboracién de
aprobado y convalidado, a fin | gestion y desempefio las solicitudes y N 'de Valaiscian
1 de adelan_t'ar los procesos de correcmoneslaplicadas alas WD. | Documental TVD. (Fondo
intervencion segun su v Publicar enlace de publicacién Acumulados Periodos
valoracion y disposicion en pagina web de las TVD y CCD, con | 1911.2004)
final. los respectivos soportes
(convalidados).
v Formular las etapas previstas
para la actualizacion del CCD y TRD
La entidad no cuenta con las |conforme a la metodologia en el
Tablas de Retencion acuerdo 04 de 2019,
Documental - TRD y Cuadros ¥"  Realizar el proceso de Proyecto 2. Actualizacion
2 de Clasificacién Documental |aprobacién del CCD y TRD por parte |de las Tablas de
CCD, actualizados e del comité de gestion institucional y Retencién Documental
implementadas; para la desempefio. TRD. (Version 4).
organizacion de sus archivos v"  Adelantar el proceso de
de gestion. convalidacién del CCD y TRD por
parte del Archivo General de |la
Nacién.
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v"  Publicar enlace de
publicacién en pagina web de las
TRD y CCD, con los respectivos
soportes (convalidados).

El Sistema Integrado de
Conservacion SIC se
encuentra desactualizado.
(Requiere incluir el Plan de
Conservacion Digital a Largo
Plazo).

v Actualizar el plan de
conservacion documental y elaborar
el plan de Preservacion digital a largo
plazo.

v Solicitar el proceso de
aprobacion del Sistema Integrado de
Conservacion SIC ante comité
institucional de gestién y desempefio.

¥" Publicar enlace de
publicacidn en pagina web el SIC, con
los respectivos soportes (Aprobacion
actos administrativos).

v" Implementar el Sistema
Integrado de Conservacion SIC en el
Fondo Documental Gobernacion de
Arauca.

Proyecto 3 Actualizacién e
Implementacion del
Sistema Integrado de
Conservacion SIC.

Desconocimiento de las
funciones de los miembros
del Consejo Departamental
de Archivos - CTA.

v Sensibilizar al Consejo
Departamental de Archivos con el
desarrollo de la politica archivistica.

v" Socializar las funciones del
Consejo Departamental de Archivos
de Arauca.

v' Capacitar a los miembros del
Consejo Departamental de Archivos
de Arauca en procesos de evaluacién
y convalidacion de TRD y TVD.

v Garantizar el proceso de
evaluacion y convalidacion de las
TRD y TVD.

Proyecto 4.
Fortalecimiento del
Consejo Departamental de
Archivos a través de
procesos de capacitacion.

GOBERNACION DE ARAUCA

“COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD"

Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Teléfono. 885 2402 Cddigo postal 810001
Arauca — Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.
NIT. 800102838 - 5 PAG. 14.
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2.8.

Construccion Mapa de Ruta

El mapa de ruta herramienta que permite identificar y comprender el orden en el

que se van a desarrollar los planes, programas y proyectos, su duracién a corto,

mediano y largo plazo.

MAPA DE RUTA

No.

PROYECTOS, PLANES O
PROGRAMAS

2024
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

Proyecto 1. Elaboracién de las Tablas
de Valoracién Documental TVD.
(Fondo Acumulados Periodos 1911-
2004)

Proyecto 2. Actualizacion de las
Tablas de Retencion Documental
TRD. (Version 4).

Proyecto 3 Actualizacion e
Implementacidn del Sistema
Integrado de Conservacion SIC.

Proyecto 4. Fortalecimiento del
Consejo Departamental de Archivos a
través de procesos de capacitacion.

Arauca — Arauca (Colombia).

GOBERNACION DE ARAUCA

“COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD”
Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Teléfono. 885 2402 Cdédigo postal 810001
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Construccion de la Herramienta de Seguimiento y Control

Esta herramienta de seguimiento, control y mejora permite monitorear en un

determinado periodo de tiempo:

HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y MEJORA
Medicién
No PLANES Y PROYECTOS | INDICADORES META Trimestral T T ——
' ASOCIADOS (Entregables) | TRIMESTRAL ilzlsla
Proyecto 1.
Elaboracion de las Tablas de
1 Tablas de Valoracién | Valoracion 100%
Documental TVD. Documental
(Fondo Acumulados [ TVD
Periodos 1911-2004)
Proyecto 2.
Actualizacion de las ;i?é?wii%i
2 Tablas de Retencién Boeutental 100%
Documental TRD
| TRD.(Versién 4).
Proyecto 3
Actualizacién e Sistema
Implementacion del | Integrado de
B Sistema Integrado Conservacion 1003
de Conservacion SIC.
SIC.
Proyecto 4. Capacitaciones
Fortalecimiento del |TRDy TVD
Consejo convalidadas
4 Departamental de Plan de Accion 100%
Archivos a través de |y matriz de
procesos de seguimiento
capacitacion.

GOBERNACION DE ARAUCA

“COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD”
Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Teléfono. 885 2402 Caédigo postal 810001
Arauca — Arauca (Colombia).
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3. APROBACION Y PUBLICACION

El Plan Institucional de Archivos — PINAR es presentado y aprobado por el Comite
Institucional de Gestion y Desempefio, mediante Acta No. 001 de Enero 29 de 2024,

a su vez debera ser publicado en la pagina web.

El Archivo General de la Nacién en el gjercicio de las funciones de control y

vigilancia, verificara la aprobacion y publicacion del PINAR.

GOBERNACION DE ARAUCA

“COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD”

Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Teléfono. 885 2402 Cédigo postal 810001
Arauca — Arauca (Colombia).  e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.
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4. GLOSARIO

Administracion de Archives. Conjunto de estrategias organizacionales dirigidas
a la planeacion, direccion y control de los recursos fisicos, técnicos, tecnologicos,

financieros y del talento humano, para el eficiente funcionamiento de los archivos.

Aspectos Criticos. Percepcion de problematicas referentes a la funcién
archivistica que presenta la entidad, como resultado de la evaluacién de la situaciéon

actual.

Instrumentos archivisticos. Herramientas con propositos especificos, que tienen
por objeto apoyar el adecuado desarrollo e implementacién de la gestién

documental y la funcion archivistica.

Funcion Archivistica. Actividades relacionadas con la totalidad del quehacer
archivistico, que comprende desde la elaboracion del documento hasta su

eliminacién o conservacion permanente.
Plan. Disefio o esquema detallado de lo que habra de hacerse en el futuro.

Plan Estratégico Institucional. Instrumento que organiza y orienta
estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de cuatro afios, para

alcanzar objetivos acordes con su mision y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Plan de Accidon Anual. Es la programacién anual de las actividades, proyectos y
recursos que va a desarrollar en la vigencia cada dependencia de la entidad,

articulado con el Plan Estratégico Sectorial e Institucional.

Riesgo. Posibilidad de que suceda algun evento que tendra un impacto sobre los
objetivos institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y

consecuencia.

GOBERNAGION DE ARAUCA
“COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD”
Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Teléfono. 885 2402 Caédigo postal 810001

Arauca — Arauca (Colombia).  e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.
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5. BIBLIOGRAFIA

Ley 594 de 2000. Ley General de Archivos.

Plan Institucional de Archivos — PINAR. Archivo General de la Nacioén.

Ley 1712 de 2014 ley de transparencia y de derecho de acceso a la informacion

articulo 8

Decreto 1080 de 2015. Parte VIII Titulo Il Capitulo 1 Sistema nacional de
archivos. Articulo 2.8.2.1.2. Articulo 2.8.2.5.8 Instrumentos archivisticos para la

gestién documental.

6. CONTROL DE CAMBOS

VERSION Y FECHA | DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL CAMBIO
Version 1 Se crea el PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO-
31-01-2019 PINAR VIGENCIA 2019.
Version 2 Se realiza la actualizacion al PLAN INSTITUCIONAL
15-01-2021 DE ARCHIVO-PINAR VIGENCIA 2021.
Version 3 Se realiza la actualizacion al PLAN INSTITUCIONAL
31-01-2023 DE ARCHIVO- VIGENCIA 2023
Version 4 Se realiza la actualizacion al PLAN INSTITUCIONAL
29-01-2024 DE ARCHIVO- VIGENCIA 2024

/] , )
RE APROBO

ffusiferc)/

2

|
Nombre completo: |
Mauricio Reyes Castillo

Nombre completo:
Maria Herminia
Guanare Marchena

Nombre completo:
Neida Rocio Parada
Caceres

Cargo: Lider Proceso
Gestion del Riesgo y Mejora
Continua- Coordinador Area
de Calidad.

Cargo: Lider Direccién
de Gestion Documental

Cargo: Secretaria
General y Desarrollo
Institucional

Fecha: 29 de enero de
2024.

Fecha: 29 de enero de
2024.

Fecha: 29 de enero
de 2024.

GOBERNACION DE ARAUCA
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