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Repriblica de Colombia
Gobernacion de Arauca

(Despacf 0 d’e[ goﬁemad’or

Arauca, 6 de febrero de 2013

Doctor

MIGUEL EDUARPO PARRA WALTERQS
Presidente Asamblea Departamental
Arauca - Arauca

Cordial saludo Honorable Diputado:

Para su conocimiento y fines pertinentes, de manera atenta remito a su despacho la siguiente
Ordenanza, debidamente sancionada por la Oficina Juridica Departamental.

ORDENANZA N° O01F DF 2013: "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR
GOBERNADOR PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO”.

Atentamente,

épo />/)”!c-'&. C{C{Cﬁﬁ @,

ITA GRANADOS CHAPARRO
Asesora Despacho

Anexo: una (1) carpeta original

Revisd: Lupita Granados Chaparro
Proyectd v digité: Maria Patricia C.

e S HOR A B R ES T AD DS
Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 8851719 Fax: 885 2898
Arauca — Colombia

E-mail: gobernador@arauca.gov.co

FAD



Repiiblica de Cofombia
Gobernacién de Arauca

Arauca, 6 de febrero de 2013

LA ASESORA DEL DESPACHO DEL GOBERNADOR DE ARAUCA

CERTIFICA:

Que hoy 6 de febrero de 2013, se ha ordenado la publicacion en la Gaceta Departamental de la
Ordenanza N° 001E de 2013,

ORDENANZA N° 001F DE 2013: "POR MEDIO DFL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR
GOBERNADOR PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO”.

..'/T)‘ E
£ ho ngrxua—- @cofrt;o &,
LUPITA GRANADOS CHAPARRO
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Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 8851719 Fax: 885 2898
Arauca — Colombia

E-mail: gobernador@arauca.gov.co
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Republica de Colombia
Gobernacion de Arauca
DESPACHO DEL GOBERNADOR

ORDENANZA No.O01E DE 2013

"POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN
EMPRESTITO"

B Gobernador del Departamento de Arauca, en uso de sus facultades Constitucionales y
Legales, en especial los previstas en el articule 305, numeral ? de la Carta Politica y del articulo
78 del Decreto 1222 de 1984, imparte

SANCION

A la fotalidad de los cinco (5) articulos, de la presente Ordenanza

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Arauca, el seis (06} de Febrer

Cj@“ Res 433 /wla

JOSE FACUNDO CASTILLO CISNEROS
Gobernador de Arauca

ES HORA DE RESULTADCS ‘ .
Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8853233 Teléfonos 8851719-8854761 Araucat Colombia
e-mail: gestiondespacho@arauca.gov.co
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Republica de Colombia
Gobernaciéon de Arauca
DESPACHO DEL GOBERNADQOR

REVISION ORDENANZA No. 001E DE 2013

REMITIDO POR: COORDINACION JURIDICA

ASUNTO:

REVISION DE LEGALIDAD DE LA ORDENANZA No. 001E DEL 4 DE
FEBRERO DE 2013 "POR MEDIC DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR
GOBERNADOR PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO"

La Coordinacion Juridica, en el marco de su competencia funcional a fravés del presente
documento, presenta al Gobernador del Departamento de Arauca CONCEPTO de Revisidn
Juridica al Proyecto de Ordenanza No. 001E DEL 4 DE FEBRERO DE 2013 “POR MEDIO DEL CUAL
SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO".

OBSERVACIONES GENERALES

La Ordenanza 001E de 2013 guarda Unidad de Materia, atendiendo lo sefialado en
el articulo 73 del Decreto 1222 de 1984.

£l proyecto de Ordenanza surtié tres debates en dias distintos, tal y como se acredita
con la Certificacién de fecha 4 de Febrero de 2013 suscrita por el Secretario General
de la Asamblea Departamental HENRY GEOVANNY COLMENARES CISNEROS,
cumpliéndose con la exigencia sehatada en el articulo 75 del Decreto 1222 de 1984.

Se respeta el limite temporal que se sefdla en la norma ibidem, en torno a los
debates en dias distintos.

PRIMER DEBATE: 01 de Febrero de 2013
SEGUNDO DEBATE: 03 de Febrero de 2013.
TERCER DEBATE: 04 de Febrero de 2013

MATERIA DE LA ORDENANZA: Se pretende autorizar al Gobernador del Departamento
de Arauca para gestionar y suscribir un empréstito, destinado a la adquisiciéon de
Bancos de Maquinaria para el Mejoramiento de la malla vial y el mejoramiento de la
produccién Agropecuaria.

CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES

1. Se anexa Certificacidn suscrita por BRC Investor Services S.A, sociedad Calificadora de
Valores en comunicacién de fecha 21 de Diciembre de 2012, oforgo al Departamento
de Arauca, la Cdlificacién de Capacidad de pago: BBB. Asi mismo, el documento
técnico que acompania la Certificacion sobre capacidad de pago, contiene el andlisis
de los indicadores segin Ley 617 de 2000 (correspondiente a las vigencias 2008 - 2009 ~
2010 y 2011} y Ley 358 de 1997, indicadores tenidos en cuenta para efecto de
operaciones de crédito. {Se anexa documento).

ES HORA DE RESULTADOS

Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8853233 Teléfonos 8851719-885276 Arauca— olombi

e-mail: gestiondespacho@arauca.gov.c



Republica de Colombia
Gobernacién de Arauca
DESPACHQO DEL GOBERNADOR

2. Se anexa Marco Fiscal de Mediano Plazo 2012 — 2022,

3. H articulado de la Crdenanza se sustenta en lo dispuesto en el Decreto 1949 del 19 de
Septiembre del 2012, norma que introdujo una exigencia adicional en materia de
empréstitos, consistente en que los proyectos a financiar con recursos del crédito estén
aprobados previamente por el Organo Colegiado de Administracién vy Decision OCAD.
Para los fines pertinentes se transcribe a su tenor literal o preceptuado en el articulo 64:

. "Articulo é6. Autorizacion de los cupos de endeudamiento. Para autorizar los cupos de
endeudamiento, las Asambleas y los Concejos pueden incluir créditos apalancados con
asignaciones del Sistema General de Regalias Unicamente cuando este tipo de recursos se
destine a financiar proyectos de inversidn previamente aprobados por los Organos Colegiados
de Administracion y Decisién."...

Este concepto se rinde con los alcances que le otorga el arficulo 28 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Dado alos seis (06) dias del mes de Febrero de 2013.

INDIRA LUZ BARRIOS GUARNIZ
Coordinadora Juridica Deparfamental

Proyecto y Conceplus: ( )
Liliana Vivas Parada A
Profesional Especializad

ES HORA DE RESULTADOS
Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8853233 Teléfonos 8851719-8852761 Arauca— Colombia
e-mail: gestiondespacho@arauca.gov.co



Republica de Colombia

T Departamento de Arauca
RS |
R-,-} Asamblea Departamental
N . )
Presidencia
PALL. UYL DU

Arauca, 04 de febrero de 2012

Gobernacion de Arauca

2013090002986-1 05-02-2013 16:04:00
DOC[[-)r Origen:ASAMBLEA DEPTAL DE ARAUCA
JOSE FACUNDO CASTELLO C[SNEROS Destino:Oficina Asesora de Juridica
Gobernador del Departamento de Arauca Al contestar cite ef nimero: 2013090002986-1
Ciudad

Referencia: Sancion de Ordenanza No. 001E de 2013

Respetade Gobernador:

De acuerde a lo establecido en los articulos 77 y 78 del decreto 1277 de 1986,
comedidamente me permito enviar a su Despacho para su respectiva sancion y publicacion
La Ordenanza No. Ordenanza No. 001E de 2013 “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA
AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN
EMPRESTITO”, informe de comision de segundo y tercer debate aprobado por la plenaria
de la corporacion, certificacion de Secretaria General mediante {a cual el Proyecto de
Ordenanza fue debatido y aprobado en sus tres debates reglamentarios.

Lo anterior para su conocimiento y demas fines pertinentes

\

iASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA!
CARHIRA 20 N7 15 04 TELEFOND D97 835 1949 (A O97BEIRGTR

Email: secretaniogenerak@asambleadearauca gyov (o '2/ '['_p S‘_% 7 ﬂ, .

Arauca Colamina



:-::.\::.‘;% Repiblica de Colombna

Departamento de Arauca

Asamblea Departamental
Scerctaria General

ORDENANZA No.001E DE 2013

“POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA
PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO”

La Asamblea Departamental de Arauca en gjercicio de sus atribuciones legales, en
especial ias conferidas por et numeral 9 del Articulo 300 de la Constitucion Nacional,
el numeral 10 def articulo 60 del Decreto 1222 de 1986, las leyes 358 de 1997, 819 de
2003, Ley 1530 de 2012 y el Articulo 66 del Decreto 1949 de 2012.

ORDENA

ARTICULO PRIMERO: Autorizar al sefior gobernador del departamento de Arauca
para que en un término de 90 dias gestione y suscriba un empréstito con la Banca
Comercial establecida en el territorio Colombiano o con entidades crediticias
especializadas del Estado, hasta por la suma de VEINTITRES MIL CIENTO
CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS VEINTE MIL PESOS MONEDA
CORRIENTE ($23.150.920.000.00) con el proposito de financiar los proyectos:
“Adguisicion de Bancos de Maquinaria para el Mejoramiento de la malla vial del
Departamento de Arauca” y “Mejoramiento de la productividad agropecuaria a través
de la Asistencia Técnica integral a pequefios y medianos productores en el
Departamento de Arauca”.

ARTICULO SEGUNDO: Autorizar al sefior Gobernador del Departamento de Arauca,
para convenir modalidades, plazos, intereses, garantia, tugar, forma de pago y demas
condiciones a que deba sujetarse este empréstito.

ARTICULC TERCERO: Facultese al Sefor Gobernador para Pignorar los recursos de
asignaciones directas de regalias en los términos previstos del articulo 40 de la ley
1530 del 17 de mayo del 2012 y Articuto 66 del Decreto 1949 de 2012

iASAMEBLEA DEPARTAMENTAL F ARAUCA!
CARRERA 20N §8 04 FELEVONO 097 855 3535 TELLIAX DUFRAL GG
Email. secretariegencrali@asambleadearauca.gov.co

Arauca - Colombia
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= Repiablica de Colombia

\z/ Departamento de Arauca

Asamblea Departamental
Scerctaria General

ARTICULO CUARTO: Las facultades conferidas en la presente Ordenanza tendran

una vigencia de noventa (90) dias a partir de Ia fecha de su promuigacion.

ARTICULO QUINTO: La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su Sancion y
Publicacion, y deroga las ordenanzas 003E y 006E de 2012.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

-

Dada en Arauca, a los 04 dias del mes de febrero de 01?

FARRA WALTEROS HENRY G. COUMBNARES CISNERQOS
Secretario Gefler

iASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA!
CARRERA 20 N7 18 - 04 TELEFONO 007 B8S 3449 1LLEVAX OU7BES067 5
Email: secretariogeneral@asambleadearauca.gov.co

Arauca - Colombia
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Republica de Colombia

Pepartamento de Arauca

Asamblea Departamental

Secretaria General

CERTIFIOACION SGALA - 2013 - 0005

EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DE LA ASAMBLEA
DEPARTAMENTAL DE ARAUCA

CERTIFICA

oyecto de Ordenanza "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR

‘)OP DE ARAUCA PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO",
v aprobada en sus tres debates reglamentarios, asi:

Ao 01 de Febrero de 2013
hate: 03 de Febrerode 2013
pate 04 de Febrero de 2013

e CERTIFICACION, se expide pgva tramite de sancion de ordenanza a los
dias dof mes de febrero de 24 13,

\

HENRY GEOVA\
Secretano

COLMENARES
~reral

Una Lorporac:on al servicio de tos araucanos
CARRERA JON 18 04 TLLEFOND OU7 B85 3440 1LLETAX, QY7 BBLYOETE

Bl secretariogeneral@asambieadearauciyov.co

Arauca - Colemina
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REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA
COMISION DE HACIENDA PUBLICA, PRESUPUESTO
Y REGIMEN FISCAL

L s T e T R T - TR M B v

INFORME DE COMISION DE HACIENDA PUBLICA, PRESUPUESTO Y
REGIMEN FISCAL PARA TERCER DEBATE

Al Estudio del proyecto de Ordenanza “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA
AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA ARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN
EMPRESTITO”.

La Comisién de Hacienda Pulblica, Presupuesto y Régimen Fiscal, después de

- haber estudiado y analizado el proyecto de Ordenanza tal cual fue aprobado por la
plenaria de esta Corporacidon en segundo debate, se permite presentar a la
Honorable Asamblea Departamental el informe de Comision para tercer debate, en
consecuencia

PROPONE

- Dar tercer debate al proyecto de Ordenanza de la referencia.

Para constancia de lo aqui expuesto, se firma por los quer
dia lunes 04 de febrero del presente afo siendo Ias =2

T (sl O ¢ |
= e 21 . § |
: ‘ Elm EDINSON PALOMINO BANGUERO

vfin_/sorq CARRILLO ANTOLINEZ ~ EDGAR GUZMAN TAFUR

—

MARTHA JANETH.MANTILLA

IV L £ L el e Y E e T A AL

| TR e 5 P [,

Carrera 20 N° 18 - 04 Oficina 202 Edificio Asamblea Departamental - Telefax: 097 8852622
ARAUCA - ARAUCA
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REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA
COMISION DE HACIENDA PUBLICA, PRESUPUESTO
Y REGIMEN FISCAL

B . R e AR R AT T s AT e P AL SOOIV < L - e TRV II S Y AT Lt e AT LA T Y e el . L ]

INFORME DE COMISION DE HACIENDA PUBLICA, PRESUPUESTO Y
REGIMEN FISCAL .

Una vez efectuada la sesion de comision de Presupuesto, los miembros de la
misma proceden a presentar ante la Plenaria de la Asamblea Departamental el
siguiente informe de Comision al Estudio del proyecto de Ordenanza “POR
MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SEISIOR GOBERNADOR DE ARAUCA
ARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO".

Titulo del Proyecto: Consérvese igual.

Marco Juridico: Anexar el Articulo 66 del Decreto 1949 de 2012.

3. Articulo Primero: Modifiquese de la siguiente manera; “Autorizar al sefior
gobernador del departamento de Arauca para que en un término de 90 dias
gestione y suscriba un empréstito con la Banca Comercial establecida en el
territorio Colombiano o con entidades crediticias especializadas del Estado,
hasta por la suma de VEINTITRES MIL CIENTO CINCUENTA MILLONES
NOVECIENTOS VEINTE MIL PESOS MONEDA CORRIENTE
($23.150.920.000.00) con el propodsito de financiar los proyectos:
“adquisicién de Bancos de Maquinaria para el Mejoramiento de la malla vial
del Departamento de Arauca” y “Mejoramiento de la productividad
agropecuaria a través de la Asistencia Técnica integral a pequefos vy
medianos productores en el Departamento de Arauca”

4. Articulo Segundo: modifiquese de la siguiente manera: “Autorizar al sefior
Gobernador del Departamento de Arauca, para convenir modalidades,
plazos, intereses, garantia, lugar, forma de pago y demas condiciones a que
deba sujetarse este empréstito.”

5. Articulo Tercero: Modifiquese de la siguiente manera: “Factltese al Sefor
Gobernador para Pignorar los recursos de asignaciones directas de regalias
en los términos previstos del articulo 40 de la ley 1530 del 17 de mayo del
2012 y Articulo 66 del Decreto 1949 de 2012",

6. Articulo Cuarto: Modifiguese de la siguiente manera: "Las facultades
conferidas en la presente Ordenanza tendra una vigencia de Noventa(S0)
Dias a partir de la fecha de su promulgacién”.

7. Articulo Quinto: Modifiquese de la siguiente manera: “La presente

ordenanza rige a partir de la fecha de su sancion y publicacién, y deroga las
ordenanzas 003E y 006E de 2012".

N =&
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Carrera 20 N° 18 - 04 Oficina 202 Edificio Asamblea Departamental - Telefax; 097 8852622 !
ARAUCA - ARAUCA )
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REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA
COMISION DE HACIENDA PUBLICA, PRESUPUESTO
Y REGIMEN FISCAL

BTG L L e U R M 3 A e

A W TTIN R A ST T 0 T Ya S an e e D e S P ]

.En consecuencia la. Comisiéon de Hacienda Publica, Presupuesto y Régimen
Fiscal: ' :

PROPONE

Dar segundo debate al proyecto de Ordenanza de la referencia.

Para constancia de lo aqui expuesto, se firma por los que en ella intervinieron el
dia sabado 02 de febrero del presente afo siendg las 06:06 psm..

1 A y - .
NN e
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Carrera 20 N° 18 - 04 Oficina 202 Edificio Asamblea Departamental - Telefax; 097 8852622
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Republica de Colombia
Gobernacion de Arauca
Secretaria de Hacienda Departamental

o

Honorables Diputados
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA
Ciudad

"EXPOSICION DE MOTIVOS AL PROYECTO DE ORDENANZA “POR MEDIO DEL CUAL
SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR
UN EMPRESTITO"

Honorables Diputados:

El Departamento de Arauca, busca mecanismos que permita financiar los
proyectos del Plan de Desarrollo "ES HORA DE RESULTADOS", accionar gue
demanda la realizacion de trémites y procedimientos regulados en la Ley, en
especial, cuando nos encontramos frente al tema del Endeudamiento Pdblico
Territorial, cuyos objetivos se orientan, entre otros, a ... "Optimizar el
aprovechamiento de los recursos disponibles en los mercados de capitales y {...)
Mejorar la capacidad y el poder de negociacion de cada entidad pUblica™...;
en estricto cumplimiento a lo senalado en el articulo 364 de la Constitucion
Politica de Colombia vy en la Ley 358 de 1997.

Durante la vigencia 2012, se dio trédmite a las ordenanzas 003E del 17 de
septiembre de 2012 “"POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR
DE ARAUCA PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO" cuyas facultades
conferidas tenian vencimiento hasta el 31 de diciembre del 2012, ampliadas estas
facultades hasta 31 de marzo del 2013, mediante Ordenanza 04E de 2012, Cabe
destacar que las facultades conferidas no incluyeron una exigencia contenida en
el Decreto 1949 del 19 de Septiembre de 2012 POR EL CUAL SE REGLAMENTA
PARCIALMENTE LA LEY 1530 DE 2012 EN MATERIA PRESUPUESTAL Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES.

! finanzas Publicas - Para el Siglo XXI - Octaviano A. Herrera Mesa - Libreria Juridica Sénchez R. Lida

- pagina 138.
“ES HORA DE RESULTADOS"”
M&;&'i ’Pa’gma 1de 3)§\

Calle 20 Carrera 21 Esquina, Ler Piso - Tel. 885 3&15’

Arauca — Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co. /“‘/
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Republica de Colombia
Gobernacion de Arauca
Secretaria de Hacienda Departamental

e e oo wes = " e s

El referido Decreto 1949 del 19 de Septiembre del 2012, infrodujo una exigencia
adicional en materia de empréstitos, consistente en que los proyectos a financiar
con recursos del crédito estén aprobados previomente por el Organo Colegiado
de Administracion y Decision OCAD. Para los fines pertinentes se franscribe a su
tenor literal lo preceptuado en el articulo é6:

Articulo 66. Autorizacion de los cupos de endeudamiento. Para autorizar los cupos
de endeudamiento, las Asambleas y los Concejos pueden incluir créditos
apclancados con asignaciones del Sistema General de Regdlias Unicamente
cuando este tipo de recursos se destine a financiar proyectos de inversion
previamente aprobados por los Organos Colegiados de Administraciéon vy
Decision.

En Sesidn 5 Acta 005 del 28 de Diciembre del 2012, se presentaron proyectos para
aprobacion y pignoracién de regalias, siendo objeto de aprobacion por el OCAD
los siguientes proyectos:

- Proyecto 006 Adquisicidn de Bancos de Bancos de maquinaria para el
mejoramienio de la malla vial del Departamento de Arauca, del sector
Transporte, valor del proyecto $13.150.920.000, recursos de Empréstito

- Proyecto 070 Mejoramiento de la productividad Agropecuaria a fravés del
la asistencia técnica integral a peqguefios y medianos productores en el
Departamento de Arauca, sector Agropecuario, Valor del proyecto con
recursos del Crédito $10.000.000.000.

Los proyectos antes enunciados serdn soportados presupuestalmente con
recursos del crédito, acreditdndose un requisitoc previo contenido en el Decreto
1949 de 2012, como lo es, la aprobacién del Organo Colegiado de
Administracién y Decision OCAD.

BRC Investor Services S.A, sociedad Cdlificadora de Valores en comunicacién de
fecha 21 de Diciembre de 2012, otorgo ol Departamento de Arauca, la
Calificacion de Capacidad de pago: BBB. Asli mismo, el documento técnico que
acompafa la Certificaciéon sobre capacidad de pago, contiene el andlisis de los
indicadores segun Ley 617 de 2000 (correspondiente a las vigencias 2008 - 2009 —
2010 y 2011) y Ley 358 de 1997, indicadores tenidos en cuenta para efecto de
operaciones de crédito. (Se anexa documento).

Que surtidos los framites de aprobacidén previa de los proyectos ante el OCAD vy
certificados los indicadores segin Ley 617 de 2000, se presenta el proyecto de

ordenanza ante la Asamblea Departamental, con el objeto de obtener la
autorizacion para gestionar y suscribir un Empréstito con ta Banca Comercial.

“ES HORA DE RESULTADOS”
r AY\(GM\-) agina 2 de 3>g\

Calle 20 Carrera 21 Esquina, ler Piso - Tel, 885 §23

Arauca ~ Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co. ﬂ?&’



Repiblica de Colombia
Gobernacién de Arauca
Secretaria de Hacienda Departamental

Se acompafia el presente proyecto de Ordenanza de la comunicacién de fecha
21 de Diciembre de 2012 y el Estudio Técnico elaborado por BRC Investor Services
S.A, sociedad Cdilificadora de Valores.

Con los Fundamentos y razonamientos expuestos propongo a los honorables

Diputados acoger gt Presente proyecto, el cual se encuenira qjustade a la
Constituciéon y la Lgfy.

Atentamente,

o
AALLO -
gra ty2bdarros Guamnizo
dsord\Juridica Dephriamentot

“ES HORA DE RESULTADOS"
Pagina 3 de 3

Calle 20 Carrera 21 Esquina, 1er Piso - Tel, 885 3238

Arauca — Arauca (Colombia). e-mail; archivogeneral@arauca.gov.co,
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Repiiblica de Colombia
Gobernacion de Arauca
Secretaria de Hacienda Departamental

ORDENANZA No. DE 2013

“"POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA PARA
GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO"

La Asamblea Departamenta! de Arauca en ejercicio de sus atribuciones legales, en
especial las conferidas por el numeral 9 del Articulo 300 de la Constitucién Nacional, el
numeral 10 del articulo 60 del Decreto 1222 de 1986 y las leyes 358 de 1997, 819 de

2003 y Ley 1530 de 2012 Y Decreto 1949 de 2012.

ORDENA

ARTICULO PRIMERO: Autorizar al sefior Gobernador del Departamento
de Arauca, para que gestione y suscriba un empréstito con la Banca
Comercial establecida en el territorio Colombiano o con entidades
crediticias especializadas del Estado, hasta por la suma de VEINTI TRES
MIL CIENTO CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS VEINTE MIL PESQOS
MONEDA CORRIENTE ($23.150.920.000.00) con el proposito de
financiar los proyectos: “adquisicién de Bancos de Maquinaria para el
Mejoramiento de la malla vial del Departamento de Arauca” vy
“Mejoramiento de la productividad agropecuaria a través de la Asistencia
Técnica integral a pequefios y medianos productores en el
Departamento de Arauca”

ARTICULO SEGUNDO: Autorizar al sefior Gobernador del Departamento
de Arauca, para convenir modalidades, plazos, intereses, garantia,
lugar, forma de pago y demds condiciones a que deba sujetarse estos
empréstitos.

ARTICULO TERCERO: Faclltese al Sefior Gobernador para Pignorar los
recursos de asignaciones directas de regalias en los términos previstos
del articulo 40 de la ley 1530 del 17 de mayo del 2012 y Decreto 1949

“Es hora de resultados”
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Repiiblica de Colombia
Gobernacién de Arauca

Secretaria de Hacienda Departamental

de 2012 Articulo 66 “AUTORIZACION DE LOS CUPOS DE
ENDEUDAMIENTO. Para autorizar los cupos de endeudamiento, las
Asambleas y los Consejos pueden incluir créditos apalancados con
asignaciones del Sistema General de Regalias Unicamente cuando este
tipo de recursos se destine a financiar  proyectos de inversion
prewamente aprobados por los Organos Colegiados de Administracion y
Decisidén”

ARTICULO CUARTO: Las facultades conferidas en la presente Ordenanza
tendran vigencia a partir de la fecha de su promulgacién de la presente
Ordenanza hasta el 31 de diciembre de 2013 y deroga las ordenanzas

003E y 06E de 2012, -
Y Co (.tn WFMUW MO&

ARTICULO QUINTO: La presente Ordenanza rlge a partir de Ia fecha de
su sanc:on y Pubi1cac10n

PUBLIQUESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Arauca, a los

Presidente Secretario General

“Es hora de resultados”
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‘ __Investor Services SA. scv

D Sociedad Calificadora de Valores —

Bogota D.C., 21 de diciembre de 2012

Doctor .

SANDRA PATRICIA PEREA DIAZ

Superintendente Delegada para Emisores, Portafolio de Inversion y Otros Agentes
Superintendencia Financiera de Colombia

Calle 72 No. 4 - 49

Bogota D.C.

Asunto: 0084-000002 BRC I[nvestor Services S. A. Sociedad Calificadora de
Valores.
53 Informes de calificacién
31 Remision de informacién
SIN ANEXOS

Doctora Perea:

Informo la calificacién inicial del Departamento de Arauca, aprobada por el Comité
Técnico en reunion de fecha 20 de diciembre de 2012, la cual consta en acta No. 509.

La decision adoptada por el Comité fue la siguiente:

= Otorgd la Calificacion de Capacidad de Pago: BBB

Cordialmente,

(30

LUIS CARLOS BLANCO GONZALEZ
Director Ascciado (E)

Copias: Doctor Manuel Calderan Sanchez, Secretario de Hacienda, Departamento de Arauca:

Doclora Marla Fernanda Suarez Londofio, Directora de Crédito Publico, Ministerio de Hacienda y
Crédito Ptblico.

@ JSJ Carrera 19 A No. 90 - 13 Olicina 708
1de1 Bogota D. C., Colombia
PBX; {571) 519 03 54 AR
Fax. 519 06 36 ,
www.bre.com.co */’,?é




_Investor Services SA.scv

- Sociedad Calificadora de Valores -

Contactos:
Juan Sebastidn Joya Marin

ffovat@bre. com.co
Luis Carlos Blanco Gonzdlez

{blancoidbre.conm.co

Comité Técnico: 20 de diciembre de 2012
Acta No: 509

DEPARTAMENTO DE ARAUCA

BRC INVESTOR SERVICES 5. A. SCV

CALIFICACION INICIAL

Ley 819 de 2003

BBB (Triple B)

Millones de pesos al 30/09/2012
Ingresos totales: $588.093. Ingresos corrientes: $263.261.
Gastos totales: $567.546, Gastos de funcionamiento: $47.185,

Historia de la calificacion:
Calificacidn Inicial Dic. / 12: BBB (Triple B)

La Informacidn financiera Incluida en este reporte estd hasada en las efecuciones presupuestales de los artos 2009, 2010 y 2011 y en los cortes a
septiembre de 2011 y septiembre de 2012. Ademds en los balances generales de los affos 2009, 2010 y 201 1.

1. FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION

El Comité Técnico de BRC Investor Services S.A. SCV
ctorgd la Calificacién Inicial de BBB en Capacidad
de Pago al Departamento de Arauca.

El proceso de calificacidn que llevd a cabo BRC cumplid
con lo exigido por [a Ley 819 en su Articulo 16. Entre los
aspectos fundamentales que sustentan la calificacion
estan:

El Departamento de Arauca ha mostrado una
situacién de ingresos favorable por las regalias
percibidas por la explotacién de petréleo, que
tienen una alta participacién dentro del total. Sin
embargo, dichos recursos no se han traducido, de
forma proporcional, en mejores condiciones de
vida para la poblacidn, tal come lo muestra el alto
indice de necesidades béasicas insatisfechas del
Ente Territorial (NBI') de 35,91%, el cual es
superior al promedio nacional de 27,78%. En este
sentido, la Administracion deberd tomar decisiones de
inversidn estratégicas y puntuales en el perlodo 2012-
2015, y establecer estrictas politicas de sequimiento a las
mismas, con el fin de dar dinamismo a la economia
departamental y mejorar las condiciones de vida de su
poblacidn,

Arauca es e! tercer productor de petrleo del pais,
por lo que mantiene una alta dependencia de sus
ingresos por regalias, las cuales han tenido una
participacién promedio de 58,1% en el total de
ingresos corrientes? entre 2009 y 2011. Dicha
situacién hace que el Ente Territorial sea
vulnerable al cambio en variables que son ajenas
al control y gestion de la Administracidn, tales

' Necesidades Bdsicas Insatisfechas, Indicador calculade por el
Departamento Administrative Nacional de Estadistica (DANE).

2 Corresponden a los ingresas tributarics y no tributarios recaudados
en el periada, excluye los recursos de capital (Balance y Crédita)

como: 1) El precio internacional de! petréleo, 2)
La tasa de cambio (TRM), 3) El nivel de
produccion local e internacional, y 4) Los
factores regulatorios definidos por el Gobierno
Nacional frente a la distribucion de estos
recursos. Para 2013-2014, las regalias se verian
disminuidas por la entrada en vigencia en 2012
de la nueva Ley de Regalias que regula y
organiza la distribucién de las mismas.

Entre 2009-2011 los ingresos por regalias
directas se ubicaron en $216.264 millones
promedio anual; sin embargo, evidenciaron una
disminucién de 32,8% entre septiembre de
2011 y septiembre de 2012, producto de la
aplicacion de la nueva Ley® a partir de mayo de
2012, Seqiin los calculos de la Administracion,
para 2013-2014 esta fuente de ingresos podria
reducirse hasta un 50% frente a lo recibido en
2011 ($213.809 millones). La Ley aprobada por el
Congreso de la Republica reducira los giros directos de
los entes territoriales beneficiados, pero les permitird
participar de un mayor cupo en los nuevos fondos
creados para la distribucién de [as regalfas que tendrén
fines de Inversién. Cabe resaltar que los recursos
asignados dependerdn de la viabilidad de los proyectos
aprobados por parte de comités colegiados a nivel
regional v a través del Departamento Nacional de
Planeacién (DNP). Esta medida busca que los recursos
tengan una adecuada destinacidn.

Entre 2009 y 2011, los ingresos tributarios tuvieron
una participacién de 4,3% de los ingresos totales y
presentaron un incremento de 16,6% promedio anual,
hecho explicado principalmente por las dindmicas
observadas en los impuestos sobre el consumo de
cervezas (36%) y de estampillas (28,9%). A su vez, el
crecimiento de tales ingresos ha sido producto de: 1)

? Ley 1530 de 2012, Por 1a cual se requla la organizacién y el
funcionamiento del Sistema General de Regatias

2de8
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Departamento de Arauca

Una mayor fiscalizacién de las rentas de impuesto al
consumo, y 2) La mejor dindmica de la actividad
exploratoria de petréleo a nivel nacional, que ha elevado
el ndmero de contratos dentro del Departamento. No
obstante, entre septiembre de 2011 y septiembre de
2012, los ingresos tributarios decrecieron 2,6% ante el
comportamiento negativo de las estampillas (-14,5%)
como consecuencia de la transicion de gobiemo
departamental, que retrasé {a contratacidn en tanto que
se formulaban las prioridades de inversion del Ente
Territorial,

Aunque los ingresos ftributarios no son
significativos, pues solo representaron el 3,8%
del total de rentas a septiembre de 2012, la
Administracién viene implementando medidas
para ejercer una mayor fiscalizacion sobre estos
con al fin de incrementar su participacién, de cara
a la reduccion que evidenciaran las regalias
directas. Dentro de las medidas que se vienen
desarrollando estdn: 1) La adquisicién de equipos para la
digitalizacién e impresidn de sellos y estampillas de alta
fidelidad, 2) El incremento de las visitas a los diferentes
establecimientos que tributan impuestos sobre el
consumo, ¥y 3) La mayor inspeccidn de las diferentes
instituciones descentralizadas y de los contratos que
realizan,

En e {itimo periodo de Gobierno 2008-2011 se
presentaron 3 cambios de Administracién
Departamental, hecho que no ha permitido
disefiar y ejecutar politicas de direccionamiento e
inversion de mediano y largo plazo. Asi la
definicidn de los objetivos estratégicos del Ente
Territorfal ha carecido de continuidad. Esto se
evidencié en e! bajo nivel de cumplimiento del
Plan de Desarrollo que sdélo alcanzo el 46,4% al
cierre de 2011, Para [a actual Administracidn es un reto
afianzar sus politicas con las diferentes Secretarias, con
el objeto de establecer e interiorizar las metas
financieras, operacionales y de inversién, lo que podria
mitigar los riesgos asociados al incumplimiento del Plan
de Desarrollo.

El bajo nivel histérico de ejecucién presupuestal
ha hecho que los recursos de capital se hayan
convertido en la principal fuente de ingresos,
concentrando el 55,2% del total a junio de 2012,
En las préximas vigencias la acumulacién de estos
recursos disminuiria por Jos controles vy
seguimientos que estd implementando la
Gobernacidén para potenciar {a ejecucién de sus
proyectos de acuerdo con el Plan de Desarrollo.
Para 2013, aunque se espera que el nivel de recursos de
vigencias anteriores disminuya, por las politicas de
seguimiento y ejecucidn de la nueva Administracion, los
recursos de capital se verdn impulsados por el crédito

que planean adquiric por $36.000 miflones®, para Ia
adquisicién de maquinaria que se utilizard para en el
mejoramiento de la infraestructura agricola y vial.

Los gastos de funcionamiento presentan
volatilidad entre 2009 y septiembre de 2012,
con variaciones que van desde el 77,8% hasta el
~20% por la inestabilidad que ha evidenciado la
Administracién y la falta de continuidad en las
politicas de direccionamiento y control de
gastos. Esta situacién derivé en un
incumplimiento del indicador de ia Ley 617 de
2000°% pues en 2009 dicho valor fue de 72,8%,
sobrepasando el limite de 70% (Ver Tabla No.
1). Segun la informacién proporcionada por e
Calificado, en el 2009 se presentd un error en la
causacién presupuestal del gasto de unos honorarios y
comisiones ($3.500 millones aproximadamente) de un
proceso legal fallado a favor del Ente territorial.

En 2010 y 2011 el indicador de gasto establecido en la
Ley 617 de 2000 se cumplid con holgura, 58,4% vy
55,4%, respectivamente, luego de  haber
implementado estrategias en las que se destacan: 1)
La constitucidén de un fondo de reserva que permitié
cumplir con los fallos judiciales sin afectar el normal
funcionamiento del Calificado, 2) La creacién de un
grupo jurfdico que refacione las demandas que existen
en contra del Departamento, y 3) La expedicion de
actos administrativos que se requieran para el
cumplimiento de los niveles de gasto presupuestados.
En el futuro (2012-2015) el nivel de gasto dependeré
de la continuidad de jas medidas que permitieron
cumplir el limite en los Ultimos dos afios y, ademds, de
la realizacién de una adecuada planeacidn de los
egresos frente al bajo nivel de rentas propias.

Tabla No. 1: Indicador de la Ley 617 de 2000

Funcionamlentafingresocs

Cormmientes de Libve AB.6% 72.8% 50.4% | 5538%
Destinaclén

LImita 70.0% 70.0% 70.0% 70,0%

Fuente: Certificados de la Contraloria General de la Republica,
surninistrados por el Departamenta de Arauca.

E! gasto de inversién en 2010 y 2011 evidencid
incrementos de 10,4% Y 23,1%,
respectivamente, resultado de Ila mayor
ejecucién de los 2 (dltimos periodos con respecto
a los retrasos presentados en afios anteriores
por los miiltiples cambios de Gobierno. A

* El Departamento aun no tlene definldas condiciones del
Endeuvdamiento, pero espera que estas sean a 7 afios y una tasa
cercana al 8%.

5 Medido como: Gastos de Funcionamlento / Ingresos Corrientes
de Libre Destinacidn. Su limite méximgo es del 70%.

Una ealificacidn de riesgo emitlda por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. =Socledad Calificadora de Valores— es una opinidn téenica y en
ningitn momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o maniener una inversldn determinada v/o un valor, 1l implica una
garantia de pago del titulo, sino una evaluacion sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelades
oporiunamente. La informacidn contenida en esta publicacidn ha sido obtenlda de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no
asuminios responsabllidad por errores u omislones o por resultados derivados del uso de esta informacidn.




Departamento de Arauca

septiembre de 2012 se observa una disminucién
de! gasto en inversién (-39,6%) dado que en el
primer afio de gobierno la nueva Administracion
estuvo desarrollando y definiendo las politicas de
inversion para el cuatrienio. Entre 2013 y 2015 los
niveles de inversidn alcanzarian los $346.000
miflones, de acuerdo con el Plan de Desarrollo
aprobado®.

Las fuentes de financlacidn de sus proyectos serdn: 1)
Recursos del Sistema General de Regalias (61,3%), 2)
Ingresos propios (2,5%), 3) Estampillas (0,9%), 4)
Transferencias del Gobierno Central (32,7%), ¥ 5) Deuda
(0,03%). La consecucidn de estos recursos dependerd de
factores como las medificaciones adicionales a las
regalias y el fortalecimiento de las rentas propias.

En 2011 Arauca solicité deuda ($100.000 millones) para
financiar el Plan de Desarrollo 2008-2011. En el primer
trimestre de 2012 esta obligacién y una deuda antigua
fueron prepagadas ($123 mil millones), aprovechando la
posicidn de liquidez que maneja el Ente Territorial v por
recomendacidn del Gobierno Nacional Central. El
Calificado histéricamente ha mantenido los indicadores
de deuda de la Ley 358 de 1997, solvencia’ (2%) y
sostenibilidad® (31%), por debajo de los Hmites
establecidos de 40% vy 80%, respectivamente, pero
superiores a los registrados por sus pares comparables
(0% y 20%, respectivamente).

Tabla Ne. 2: Indicadores de la Ley 358 de 1997

008 003 010 0

Sefdo Deuda f Ingresos | 8% | 2% | 3%

Comentes

Limia B80.0% 80.0% 80.0% £80.0%
Inlaresgs comentas / Ahormo 2% a5 2% 2%

Operacional

Limita 40.0% 40.0% 40.0% 40.0%

Fuente: Departamento de Arauca.

Aunque el Departamento va adquirir un nuevo
crédito y se presentard una reduccidén de los
ingresos por la aplicacién de fa nueva Ley de
Regalias, habrd una disminucién de los
indicadores de endeudamiento establecidos en la
Ley 358 de 1997, pues el de solvencia pasarfa de
2% a 1,9% y el de sostenibilidad de 31% a 10%,
aproximadamente, debido a los prepagos de
deuda. Dichos niveles de deuda son bajos, no
obstante, cobra relevancia que los recursos del
crédito sean invertidos en proyectos que tengan
una adecuada ejecucién, para evitar que se
queden en caja, tal y como ha ocurrido en
anteriores oportunidades.

¢ Aprobado por el Concefo departamental en mayo de 2012.
7 Solvencia: Intereses / Aharre Operacional.
4 Sostenibilidad: Saldo de deuda / Ingresos corrientes,

En un ejercicioc proforma a partir de los
resultados operacionales a diciembre de 2011,
la relacién del ahorro operacional sobre el
servicio y el saldo de la deuda que va adquirir
son de 29 veces y 6,8 veces, respectivamente,
que demuestran una adecuada capacidad para
repagar capita! e intereses (Ver Tabla No. 3). El
mantenimiento de estos resultados dependerd de la
evolucidn que registren los recursos de regalias que
estdn atados a decisiones y factores ajenos al
Calificado. Esto genera incertidumbre y es la razdn
para realizar seguimiento permanente sobre su
impacto en la capacidad de pago del Calificado.

Tabla 3. Ejercicio Proforma
Ankdllsla Pro forma I

Sendcio de la deuda 8,437
Intmraass 3.204
Deuda Total 36,000
AO 244,527
Ahomo oper. / Serv. dauda 28.0
Ahoro oper, / Intereses 10.9
Ahoms oper. / Deuda Total 4.8

Calculado come: Ingresos Carrientes — Transferencias — Gastos de
Funcionamiente, con dates diciembre de 2011,
Fuente; Cdlculos BRC Investor Sesvices S.A, SCV

Al proyectar un escenario base en el que.los ingresos
tributarios crecen con la inflacidn, las regalias
disminuyen por los efectos de la nueva Ley vy los
gastos de funcicnamiento se proyectan segln su
méxima participacidn histdrica frente a los ingresos de
los dltimos tres afios, las coberturas del servicio de la
deuda son holgadas (la minima encontrada es de 19,5
veces) y se da cumplimiento a los indicadores de la
Ley 358 de 1897. :

En un escenaric de estrés se supone que: 1) Las
regallas disminuyen ante una reduccién de la
produccidn de petrdleo y frente a la nueva
redistribucién de los recursos, 2) Los costos y gastos
incrementan sy participacidn frente a los ingresos, y 3)
Aumenta la tasa de interés del crédito. Bajo estas
clrcunstancias las coberturas de deuda continlan
siendo superiores a 8,7 veces.

E! analisis de los iIndicadores de liquidez a
diciembre de 2011 muestra resultados
favorables con un nivel de cobertura del efective
sobre los pasivos corrientes de 5,7 veces, puesto
que el Ente Territorial cuenta con recursos de
vigencias anteriores que no han sido ejecutados
y no tienen compromisos asociados, a pesar de
tener destinacién especifica. Adicional a lo
anterior, el Departamento cuenta con ahorros
en el FAEP®, En el futuro no se prevén cambios

¢ Fondo de Ahorro y Estabilizacién Petrolera FAEP.

Una callficacldn de riesga emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Socledad Culificadora de Valores— es una opinién técnica v en
ningdn momento prefende ser una recomendacion para comprar, veider o mantener una inversién determinada y/o un valor, nl implica una
garantla de pago del tliulo, sino una evaluacidn sebre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oporfunamente. La informacldn contenida en esta publicacisn ha side obtenida de fuentes que se presumen conflables y preclsas; por eflo, no
asumimos responsabilidad por errores u ontisiones o por resulfados derivados del use de esta Informacidn.
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en sus politicas de capital de trabajo, por lo que
no se esperan modificaciones significativas en
términos de liquidez. Los resultados de las medidas
de recuperacidn de cartera han permitido que las rentas
por cobrar hayan presentado un saldo promedio de
$1.249 millones entre 2009-2011, equivalente al 0,1%
del total de activos, lo que se identifica como un aspecto
positivo para su liquidez. El Ente Territorial presenta un
bajo nivel de pasivos de corto plazo, que estan
representados en proveedores y corresponden a las
inversiones que se encuentran en ejecucion bajo la
modalidad de contratacidn.

Los pasivos pensionales a septiembre de 2012
ascendieron a $281.438 millones y presentan una
provision de 123,9% ($348.774 millones) en
aportes realizados al FONPET, lo que permite
observar una clara ventaja frente a otros entes
territoriales que tienen coberturas promedio de
47%. El Departamento se encuentra solicitando al
Ministerio de Hacienda la verificacidn total del pasivo
pensional para asi poder tramitar los recursos sobrantes.

Segdn el informe de viabilidad fiscal del Ministerio de
Hacienda, Arauca presentaba a diciembre de 2011 un
total de 141 procesos en contra con pretensiones que
ascienden a $301.203 millones, equivalente al 19,1% del
patrimenio. Segln lo reportado por el Calificado, el
93,5% de los procesos presentan probabilidad media y
baja de ser fallados en contra, lo que reduce el riesge de
pérdida patrimonial frente al escenario en el cual un
litigio sea definido en contra.

Arauca tiene siete entidades descentralizadas®,
sobre las cuales la Calificadora no posee la
informacién de sus estados financieros, no
obstante, segilin la informacién publica, algunas
de estas entidades han presentado déficit fiscal y
problemas de liquidez entre 2009-2011, aunque
no han Hegado a requerir de apoyo o avales
financieros por parte del Ente Territorial, segiin lo
manifestado por el Calificado. A pesar de que dichas
entidades cuentan con autonomia administrativa,
patrimonic propio y presupuesto independiente, si el
Departamente no lleva un seguimiento mas estricto
sobre estas podria verse en la necesidad de prestaries su
apoyo financiero, aspecto gque aunque no se ha
presentado, podria deteriorar la estructura finandera del
Departamento,

la visita técrica para el proceso de califficacion fue
realizada con la oportunidad suficlente por a2

1 E.S.E. Departamental de primer nivel, Empresa de Energfa Eléctrica
de Arauca, Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR, Instituto de
Transito Transporte de Arauca, Instituto Departamental del Deporte y
1a Recreacion de Arauca — INDAER ¥ la U.A.E. de Salud de Arauca.

disponibilidad del ciiente y /la entrega de 13
informacidn se cumplio en los tiempos previstos y de
acuverde con los requerimientos de la Calificadora. Es
fecesarie mendonar que se ha revisado fa informacidn
pliblica disponible para contrastar con la informacion
entregada por el Calificado.

Se aclare que la Calificadora de Riesgos no realiza
funciones de Auditoria, por tanto, la Administracion de
la Entidad asume entera responsabilidad sobre /a
integridad  y veraddad de toda la informacion
entregada y que ha servide de base para Iz
elaboracion del presente informe.

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —Socledud Callficadora de Valores— es una opinién técnica y en
ningiin momento pretende ser una recomendaclon para comprar, vender o mantener una Inversion determinada Y/o un valor, nl Implica unn
garantla de pago del thtulo, sino una evaluacidn sobre Ia probabllidad de que el capital del mismo ¥ sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacidn contenida en esta publicacldn ha side obtenlda de fuentes que se presumen confiables y precisas; por eflo, no
asumimos responsablidad por errares u omisiones o por resuitados derivados del uso de esta informacion.
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2. ANEXOS

Anexo 1. Efecucién Presupuestal

DEPARTAMENTO DE ARALICA
Ejecuckdn presupuestal
{en mlllones de pesas)

Anélisls Horlzontal

2009 2010 2011 sep-11 sep-12 2010 2011 sep-12
INGRESO TOTAL{A+B) 584,320 611,296 732,175 525,401 588,093 4,6% 19.8% 11.9%|
A. INGRESO CORRIENTE {1+2} 365,423 372,015 379,538 266,138 263,261 1.8% 2.0% <1.1%
1. Ingreso Tributario 23,910 21,208 32,498 22,891 22,287 13.8% 19.4% -2,6%]
- Consumo & |a Ceneza 10,342 10,250 10,632 7,900 9,258 0.9% IT% 17.2%
- Consumo a Bebldas Alcohoficas 1,217 1,783 2,239 1,359 1,329 46.4% 25.6% -1.4%
- Consumo de Cigamillos 930 1,054 829 603 832 6.5%  -21.4% 37.9%
- Estampillas 7,008 8,718 11,622 8,289 7,005 24.4% 33.3% -14.5%
- Impuesto de Registra 851 1,200 1,043 BG5S as53 41.0%  -13.1% 6.0%
- Sobretasa a |a gasolina 301 80 94 72 83 ~13.5% 18.0% 15.0%
- Deguello de ganado 302 268 285 221 207 -11.3% 6.8% -6.4%!
- Otros 2,898 3,854 5,752 3,633 2,620 33.0% 49.2% -27.9%
2. Ingreso No Tributarlo 341,513 344,807 347,041 243,246 240,975 1.0% 0.6% -0.9%;
- Rentas ocasionales 13,266 2,254 2,195 1,561 t,284 -B3.0% -2.6% -17.7%
- Aportes y participaclones 241,330 247,376 244,362 170,128 163,108 2.5% -1.2% -4.1%
- Regalias 220,484 214,498 213,809 160,331 107,718 27% -0.3% -32.8%
- Otras 20,846 32,878 30,553 9,796 55,331 57.7% -T.1% 465.4%
- Transferencias 86,785 95,055 100,197 71,511 76,553 9.5% 5.4% 7.1%
- Fondo ¢epartamental de Pensiones 132 121 286 47 29 8.3% 1361% -39.2%
B. RECURSOS DE CAPITAL 218,897 239,281 352,637 259,264 324,80 9.3% 47.4% 25.3%
- Rerdimientos Financleros 38,997 10,054 21,380 18,169 27,848 T42%  112.7% 53,8%
- Resenas vpencia fical anterior 20,341 62,532 63,499 63,489 82,872 207 4% 1.5% 30.5%
- Superast vigencla fica! anteror 152,757 161,700 89,240 89,240 163,217 5.9% -44.8% 82.9%
- Vigencias Expiradas 6,802 4,955 13,615 6,106 4,415 -26.6%  170.6% -27.6%
-Recursas de Crédilo - - 100,000 27,405 -
- Reintegros - - 15,292 6,708 7.704 [ #0070l " #biviol 14,9%
- Ingresos no aforados - - 49,300 48,136 38,671 | #DIvo! 7 #DIVIOL -19.7%
- Vigenclas Anteriores - - 409 - - F#diviol T #Diviar T #Divior
GASTO TOTAL(C+D+E) 542,023 607,837 724,338 692,267 567,546 121% 19.2% -18.0%
€. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 24,473 43,517 34,815 27,428 47,185 71.9% -20.0% T2.0%
- Gaslos de Persanal 11,321 33,255 22,363 15,632 32,709 193.5% -32.8% 1098.2%
- Gastos Generales 7.819 4,947 5,326 5,102 5710 -36.7% 7.7% 11.5%
- Transferenclas Cormientes 5,324 5315 7125 6,694 8,766 -0.2% 34.1% 30.9%
D. SERVICIO DE DEUDA, 21,310 16,562 15,239 15,239 128,260 ~22.3% 8.0%  T41T%
E. INVERSION 496,239 547,758 674,285 649,600 392,101 10.4% 23.1% -39.6%
SALDO FINAL 42,297 2,459 7,836 {166,866} 20,547 -91.8% 126.5%  -112 3%

Una calificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinidn tdenica y en
ningiin momento pretende ser una recomendacidn para comprar, vender o mantener una Inversidn determinada ¥/o un valor, ni implica una
garantla de pago del titulo, sino una evalunclén sobre la probabilidad de gue el capital del misma y sus rendimientos sean cancelados
aportunamente. La informacidn contenlda en esta publicacidn ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por elfo, no

asumimos responsabilidad por errores u ontisiones o por resuitados derivados del uso de esta Informacion.
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Departamento de Arauca

Anexo 2. Balance General

DEPARTAMENTO DE ARAUCA
Balance Qaneral
{en millones de pesos)
AndHd vartcal Ardilsis hodzontst

2003 2010 2011 2009 10 019 2008 2010 2011
ACTIVO
Activa Corrlente
Efsctho 297,860 IT4A4T0 M3,089| 250%  1B4%  178W) 220% T 14a%
imacsionas 500 500 - 00% Q0%  OO%| 976%  0O0% -100C%|
Rentas pa cobar - 1,712 204 ocox 01w o] -00o%” 18.8%)
Deudorea 126,011 183,563 H5558| 106%  123%  140%| 2@7% 457w 3w
Total Activo Corrients a24,319 480,248 sioats| 28w Max % | % ES% Ha%
Daudorss 23 - - o0% 0o%  oouf -100.0% "
Fropiedaes, Pisnta y Equpo 20028 12,6835 19T.E52] 7% BO%  142%| 350%  OT5% 594N
Bienow de Baneficio y Uss Pitiico 05,842 348,848 A2122] 257% VAR 5% 6% 1% 1%
Otroa Acthon 368,233 556,594 5385511 30% A% 4%  9E%  0B% 5%
Total Activo no Corriente THS12Z LOZRETY LIWRIZE] BAIW BRI MLI% | 0% MR eI%
TOTAL ACTIVO 1,100,502 TASREZY  1754004] 100.0% 1000% 10040% | 128%  28.2%  ITa%
PASIVO
Paslva Corrlants
Cuanten por pagar 250 8,058 5,285 28% 4.4% A% EAEK RN ATA%
Ottigacionas lnancisan G B, 14 - oD% 0D%  oo%| 6% aooow”
Obiigacionss laboraiss &t 2183 72| oo% 0I1%  con| 00 MEAIN  ATR
Prsios satimados #“ 41 - oo%  oow  cow[ 1A% 100.0%
Otros Pasiws LRt s114 40 04%  03%  0OW| 392% 208%  015%
Total Pasivo Cormiente 7 13,39 st azn an% % | Mk v 25%
Paslva no Corriente
Obiigacionss Firancierss LP. am 29,640 12858 4% Z0% TN 265 2ETH NS4
Gusrtan por pagar 1 . - oo%  om% cow[ 100 0% "
Faxios Estmados (LR 10.400 4272] 0B%  O7T% 02| <47% 85X s85%
Criros Pasion 288 - - CO% 00% GO%| -260% -1000%"
Total Pastve no Corrlante LEREH 40240 1A 44% LT% TN | GLT% Z20% 2ETH
TOTAL PASIVO 0,117 112,036 w022 1A% TAE%  104% | D4% MA% $11%
PATRIMONIO
Pamimono Ingunucionst 1.099.385  LITBABT  1.570.802| O24%  DZA%  BOE%| 4% 52N 144%
TOTAL PATRIMONIO 109,308 LITAT A13.0KZ] 924A% 924%  BLEH | 14ZR 252% A%
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 1,100,301 4,489,823 4, 75a004 | S00.0% 100.0% 100.0%  11.8%  IRI% 1T

Anexo 3. Indicadores
2009 2010 2011 sep-11 sep.12

Ahorro Cperacional (1) 254,165 233,442 244,527 168,045 159,593
Ahomo Comients {2} 319,639 311,936 329.485 235,876 216,153
Cobertura shorro Qperacionat {3} 11.9 14.1 16.0 8.8 10.3
Aharro Operadonal / Ingraso Totat 43% 3% 3% 39% 32%
Ahwiro Cts. fIngreso Total 55% 5t% 45% 45% 44%
Aharro Corents / Gaste de Inversidn 46% 35% BE% 50% 25%
Inversién Tolal /ingresa Total 94% 110% 39% 79% 131%

1) Calculado coma: Ingreso Corriente ~ Transferenclas — Gastos de Funcionamlento.
(2) Calculado como: Ingresos Comrlente -~ Gastos de Funcionamiento ~ Serviclo de Deuda.
(3) Calcutado como: Ahoero Operacional / Servicio de Deuda.

Una callficacidén de riesgo emitide por BRC INVESTOR SERVICES 3. A. ~Socledad Calificadora de Valores— es una opinidn téenica y en
nlngiin ntomento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion deferminada y/o un valor, ni implica una
garantia de pago del titulo, sino una evaluacion sobre la probuabilided de gque el capital del mismo y sus rendimlentos sean cancelados
oportunamente. La informacidn contenida en esta publicacldn ha sido obtenida de fuentes que se presumen confables y precisas; por ello, no

asumimos responsabifidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacidn.
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Gobernacién de Arauca

Secretaria de Planeacion

Fecha: $8/12/3012 Quinta Sesion.
Hora Inklo: 900 a.m,
' Hora def termiphaclén:
ACTA 005 — SESION 5 12:10 p.n.
LUGAR%GOB RNACION DE
ARAUCAH- SALUA DE JUNTAS. DEL
DESPACHO ARAUCA-
COLOMBIA
ASISTENCIA
N° NOMBRE CARGO REPRESENTA A
. . - Ministerio de Minas y Energia.
1 Tomas Gonzalez Viceministro (Asiste de manl ra virtual)
Asesor Despacho de |Ministerio de Minas y Energia
2 Juan B. Pérez Minisiro (Asiste de manira virtuatl)
. Asesor Despacho de |Ministerio de Justicig (Asiste de
3 Nicolds Lozada Ministro manera virtual)
Asesor DNP-Enlace |Departamento Macignal De
4 José All Dominguez Dpto de Arauca Planeacién (1
José Facundo Castillo
5 Cisneros Gobernador Departamento de A+uca
6 Luis Emilio Tovar Bello |Aicalde Municipio de Araucal
José Rodrigo Diaz -
7 Guillen Alcalde Municipio de ArauqJ;ta
. . . Comunidades Negras y
8 Orlando Viveros Guaza | Consultivo Nacional Afrocolombianak
. Delegado :
9 Milton Salazar Uncaria Departamental Comunidades Indiggnas
10 Dolka Luzdary Arias Secretaria de Gobernacion dg Arajica —
Beltran Planeacién Secretaria Técnlica
ORDEN DEL DiA
L Verificacién del qudrum.
1.  Aprobacién orden del dia.
111, \{Eablllzacidn, priorizacion y aprobacion de los proyectos del anexo 1 fjue cumplieron
vlerlﬁcacién de requisitos del acuerdo 013 de Comision Rectora.
IV.  Aprobacidn de proyectos para pignoracidn de Regalias Art. 40 de {a ley] 1530/2012.
V. Proposiciones y Varlos
VI.  Fin de la sesion.

“ES HORA DE RESULTADOS”

Calle 20 Carrera 21 Esquing, ler Piso - Tel. 885 24 76 Ext. 140
Arauta ~ Arguca {Calombla). e-mall: archivogeneral@arauca.gov.co.
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DESARI

Siendo las 9:00 am, el presidente del OCAD Dr. Facundo Castillo, Gobe
inicio a [a sesidn y da la palabra a la Secretaria Técnica Dra. Dolka LUzd

con el desarrollo de la sestén.

i} La Secretaria Técnica verifica el quérum y se constata qu
Gobierno Nacional, Goblerno Municipal y Goblerno Departs
quorum suficlente para deliberar,

L

Gobernacisn de Arauca
Secretaria de Planeacion

ROLLO DE LA SESION DE OCAD

Rl v i Yumntb e S

nadgr de Arauca da
ry Atias para iniciar

e hay presencia de,
mental y que existe

IL. La Secretaria Técnica da lectura al orden del dia de apuerdo con la
| convacatoria realizada. Esta, es sometida a aprobacion |y, e$ aprobada por
I unanimidad.
! » » »
III.  Evaluacion, viabilizacién, priorizacién y aprobacién de los groyeftos del anexo
1 que cumplieron verificacién de requisitos
La Secretaria Técnica sollcita se aplacen 03 proyectos, cofresppndientes en el
listado a los No. 072, 021, y 073 por valor de $1.875.098.996, por razones
técnicas y ajustes solicitados del Gobierno Nacional. La|Secnetarfa Técnica,
somete a votacion y es aprobada esta solicitud, Los proyectos que fueron
aprobados para aplazamiento fueron los siguientes:
No NOF!»BRE DEL PROYECTO SECTOR Eers | NOVEDADES OBSHRVACICNES
OCAD R
[ Austar MGA en lo relacionado a: ’
Meajorar ol drhol de problomys an su problemas central, magnitud
dal problema, causas direciys ¢ indipcins y efactos direcios 8
indirectos. Puas con o desarmolio deflprayects ea dacir con kos
} esh.ndio: y diseftos no se dajsolucidn]a {a problemética
anteada
memlﬂacar fas caractesisticay demogrificas de [a poblacidn
cbistivo {4.1)
Majorsr ol arbot de objetivod en relackdn con o probloma
Estuics y Disaftos da la central, y [0 objetivos espetificos( < acuerdo a los ajustes del
Instinscién achreativa Arbol de problemas),
072 | Concontracién de Desarrolie Rural | EDUCACION $ 538.920.667 SE APLAZA Evidaniciar on la pate ambldntal fos faquitit b

dal Municipio de Saravena, neces Aoy,

Departamento de Arauca No son claras las actividada plantesfias en &) proyecto y no
pertitan var de menera clarg ia reladdn ontre !as actividades ¥
fos cbjativos y tampoco penfiten entgnder el proyecto.

Los indicadores de producta propusos para los objelivos
1 aspacificss na tensn una refacidn digcta (astdn
I dazasticuladon) y por 10 tantd no parmjiten medic avances y
fogros en cada uno da los ofjetivos fropusstos.
| Requisitas acuerdo 013: {Ardisulo 19)Faiia acto adminisiralive
I de creacitn sede Educatival I )
Alandst sl concoplo técnico sl Ministerio de Educackén

Me;ommmmo y mantenimionta de

1a uarlante el garrotezo™

lmerncddn rutd 65 via Saravona-

021 | Tame ndnr vitamaga ylavia TRANSPORTE | $ 1259875253 | SE APLAZA

Saravena- Arauca seclor 12 Y, del EL Ministerio de franspacte Jolichs rapizae sjustes téenicos

mmldpio de Seravena, para emitr conceplo favoratie

Dagartnmenlodomm

?r:'m'ﬁocxm.%: azdear g:

OLA- M i o
073 |Rewguardo ndlgens aitae do ACRICOLA |'s  zeoes078 | seapraza [ 10 Pudd ser Sometido  volpeion po o ser wuateniado por
Municipio de Fortul
VN:OR TOTAL DE LOS PROYECTOS CON
| SOLICITUD DE APLAZAMENTD $ 1.875.008.898.00 [5
| “ES HORA DE RESULTADOS” pagink”"2 Ha o
f

Calle 20 Carrera 21 Esquina, ler Pisg - Tel. B85 24 76 Ext. 140
Arauce ~ Arauca {Colombla), e-mail: archivoganeral @ arauca.gav.co.
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Gobernacidn de Arauca
Secretaria de ®laneacién

Seguldamente la Secretarfa Técnica, continda con fa presentacién del
sometidos a viabilizacién, pnonzacnén y aprobacién del -OCAD. Estos
siguienté orden por parte de la Secretarfa Técnica debido a que el Gobiefno Nacional solicita

que se |obvle la presentacidn de estos proyectos que ellos ya cong

anteriores revisiones:

v’ La Secretarfa Técnica anuncia la presentacidn de dos proyectos ¢

que beneficia a la poblacién Indigena y Afrodescendientes
correspondlente a los No. 058, 064 y 065 del anexo 1,
$ 1.535.832.708,8. El representante de las comunidades indigknas| Milton Salazar

Uncana ante el OCAD responde a inquietudes los siguientgs p

Ssgu:ente manera.;

Eltudlos ¥ Dtseﬂm para ll Bmpliscidn y 1a eonttruor.{m do s
Cunlru educalives indiganaa (Sade Makaguan, Seda Beloy,

se

p

EDUCACION-

restp de proyectos

esentan en el

cen {a detalle epor

el Sector Educacién
del [ Departamento

valor de

oyectos de la

e
G Cocion:
a2 5 & o9
] |

adutativos indipenas del Departanentc da Arauca

084 | Esclrela indigena Padvc Farias, Eecusla ndigsna Cafo Mico, INDIGENAS $ 430.351.70980 | $ [430.259708,80 4 MESES
Escisla  Indigens Santa Tecesita, Escuela Indigera
Rl.rlﬂscuba ) dal Qﬁgde ATBUCE

ggs | Dotecidn da equipas, materisios @ insumoa para los Centos | ey 0y $ 100548100000 | § J.00548] 00000 | 3IMESES

en la Cuarta Sesion del QCAD del 23 de noviembre de 2011,

votacion por la Secretarfa técnica quedando aprobados asi:

e,
e

Esmdns ¥y Dlut'-us para la amp!laddn y I

Una vez presentados os proyectos y teniendo en cuenta las reco

nendaciones dadas,

n sometidos a

058

!
Implamentacién de un piograma da etnoaducacion do la

pobiacién  Afrodescendientss residents en los terrilorios

tolactivos &n of departamento da Areuca,

construcadn de os  Centroa educativos
indigenas (Sade Makaguan, Sedas Beioy, EDUCACION-
064 | Escuela |lnd|uenl Pedra Farizs, Escuela INDIGENAS $430.351.708,80 $430.351.70,80 | DEPARTAMENTO
indigena | Cafe Mico, Escusla indigena DE ARAUCA
Sanla  |Teresia, Escuola  [ndigena
Rnr_apsm: dal Dpo de Arguca INTERVENTOREA gl {1 S 8s
Dolacién ca squipos, matesialed @ insumas JONGEFTO
065 | para los Centros educalivos indigores dol | EDUCACION | ¢ coc sat non o | $1.005.481.000 | DEPARTAMENTO :?Nﬁs”‘[‘g‘ IDOEDE
Dopurlamenin de Arsaca DE ARAUCA dnucag sils| &
v Seguudamente la Secretarfa Técnica, presenta nuevamente el pr ye No. 058 que

T wﬂn‘:ﬁc}

T RE

sou HABOY 0 DR
I'20 ;gg f@stumon
e B b )

EDUCACION-
AFRODESCEMNDIENTES

% 100.000 000,00 5

00 # MESES

Una vez termina la presentacién del Proyecto, y dando claridad a
solicitadas por el Gobierno Nacional en el OCAD anterior, se presenta ¢

"ES HORA DE RESULTADOS"

las

observaciones

| comcepto

pégm?s’

Calle 20 Carrera 21 Esquina, Ler Plso -~ Tel. 885 24 76 Ext. 140)
Arauea - Arauca (Colombla). e-mall: archivogeneraifdarauca.gov.co.
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Gobemacion de Arauca
Secretaria de ®laneacion

— ——on e mmmn o = - LI I o e 4 e |

del Ministerio Educaclén. Se somete a votacién eI proyecto y qlieda
unanimidad asf:

058 | Arodescandientas rezidante an jos | EQUCACION: $100.000,000 | DEPARTAMENTO | SBSIFRIOIOE
temioros  colectvos  en e | FFRODESCENDIENTES | $100.000.000.0¢ T | oE arauca MNISTERJO OE
departamsnto de Arauca EPUCACIDN S |51 [Sl

v La Secretaria Técnica, continua con la presentacidn de los proyertos No. 048, y 052
pertenec!ente al sector Atencidn a poblacién Vulnerable, que sunfan ${3.500.000.000,
el cual fue presentado por la Secretarla Técnica el cual solicitg la tptalidad de los
recursos del SGR para la vigencia 2012, Fue presentado asi:

] ATENCION A
o4g | | APOYo a_la generncin de ingroscs a personsd con | pngr aciGN
discapacidad on ef Dpto da Arauca VULNERASLE

Apoya 8 [a gansracion de ingresos a indspandencia ATENCION A
scondmica de la mujer & nivel wbano y nural an kas :
0s2 municigios de Tame, Samvena, Amuquita y A SSENLECIOD:E $2.000.000.000,0 $2.000.000.000.,0 12.mesei
Departamanto de Arauca AB

Apoyo a 1n eommc:on do Iﬁmms & ATENCION a1
048 pcmonallcm discapackiad on ol Opto | POBLACION $1.500.000.000,00 | $1.600.000.000,0¢ | DEFARTAMENTO

Arsuca VULNERABLE DE ARAUCA St |81 §s
Apoy'n 8 |z ganoracién de ingrescs &
:.dnlvol | uwbano G;'(:T i:nm?;: ATENCION A Gor ablo
052 municpios  de T:ma Saravend, POBLACION $2.000.000.000,00 | $2.000.000.000,00 | DEPARTAMENTO | bl Minifiedio da
VULNERABLE DE ARAUCA Comearcio

Arsucuita' y Arauca, Departamenta de
Arsuca | 5 |8 |51 )

v La Secretaria Técnica presenta el proyecto No. 069 por $475.706.013,65
perteneciente al sector de Equipamlento y Espacio Publico, se splicitan en su
totalldad los recursos al SGR para la vigencia 2012, El proyecto es prgsentado por la
Secretarfa Técnica en apoyo de la ingeniera Martha Gavis Obandd. Y fue presentado

asf:

/

“ES HORA DE RESULTADOS" %QIME

Calle 20 Carrera 21 Esquing, 1er Plso - Ted. 885 24 76 Ext. 140
Arauca - Arauca (Colombla). e-mail: archivogeneral@arauca,gov.co.
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Goberacién de Arauca
Secretaria de Planeacicn
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3
| Implamantacikén

Bisaludablas an Parques y Zonas Verdes
dal Departamento da Arauca

do  etpation | o) o amEnTO vl

ESPACIO PUBLICO 476.706.013,86 3

475.706.413,65 2 mesas

Una vezitermina la presentacion del Proyecto, con la cual se atendieron

los djustes técnicos

sollmtados por el Gobierno Nacional en el OCAD anterior, el Gobierno Na loncl manifiesta su

mtencaon de voto positive al proyecto, pero condicionado a que efe
ajustes en la MGA, se anexe los acuerdos municipales sobre determinacién dd
certuﬁcacmnes del PBOT, vy se incluya el proyecto a los Planes de Desafrollg
de Arauqmta y Tame. El proyecto se somete a votacidn y queda aprob

asi: \

len jos respectivos
licencias y las
de municiplios

do gor unanimidad

ovegro

Q'

5 ;,wf RVABIONES ~ “Hfier.

e {P&% Q{%, »ﬂ-‘*‘"@_r: iy b g GN
CQONDICIONARD A
AJUSTES |EN MGA ¥y
anpxar acuerdos
[mplementacitn de  espacios | EQUIPAMIENTO Y mnicip sobre
089 | Biosafudables sn Parques y Zonas | ESPACIO $475.706.013,65 $475.706.013,85 DEPARTAMENTOQ | dajermina da Kcencias,
Verdes dal Departamentic de Arauca PUBLICO DE ARAUCA anpxar cacién  de
PHOT del y Plan da
Deparrollo |municipics  da

Argucuits yiTama Sl Sl

v La Secretarfa Técnica presenta el proyecto No. 066 pof $
;ertenec:ente al sector de Transporte, se solicitan en su totalidad
con destino a empréstito y pignoracién de Regalias. El proyecta
e! Secretario de Infraestructura Ing. Edwin Alejandro Sarmiento
Proyecto fue presentado asi:

Aprobacion de proyectos para pignoracién de Regalias
1530/2012.

Art,| 40 de la ley

.150.920.000
los recursos al SGR
es gresentado por
Gutlerrez, El

NOMB%B DEL PRGYECTD

LTy b
| vALaR DEL PROYECTD

L

_'"@"3‘ % f—i%:; -5

vatoR soLcif) k1

‘.‘4& 'Ji‘«s* o

g -

PROYECTOS PARA APROBACION PIGNORACION DE REGALIAS

EMPREBTIRO

068
Arauela

Adquisicién  de bancos de maduinads pava el
mejoramienta de la malla via! del Deparlamenio de

Teanspote | § 13.150.920.000,00

3 13.150.920.00000

38 MESES

Una vez termina la presentacion del Proyecto, el Goblernce Nacional solicita a b Gobernacidn
de Arauca aclaracién de dudas frente a la sostenibilidad y operacion, las|cualps después de
una !arga discusion técnica se concluye con que el Gobierno Nacional pgne cpmo co

“ES HORA DE RESULTADOS”

Pigina

Calle 20 Carrera 21 Esquing, ler Piso - Tel, 855 24 76 Ext. 240
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que la Gobemac:on certlﬂque que los gastos de admlnistracion, operacl
estaran a cargo del Departamento, ante esta solicitud el Gobierno Dep
certificacion que compromete la atencidn a esta solicitud. El proyecto se

y quedaiaprobado

Gobernacién de Arauca
Secretania de Planeacion

Pt} J""‘""'—' "":

por unanimidad asi:

on y mantenimiento
artamental presenta
b sorpete a votacién

i
PROYECTOS PARA APROBACION PIGNORACKIN DE REGALIAS

Addquisicién de
para ol majorarnlenta da la malla
Departamento de Arauca

bancos de maquingria

EMPRESTTIO

La ent
Qe ke
admin]
mante]

GOBERNACION

vial dat | Transpodte | o1 126 570 000,00 | 1315082000000 | peianaica | dola
! COmisH
fubroa

apera

asumidos por |
y quo §¢ acuorgo ol concepto

fecurss de

dad terri
coslos fe
Etracién,
pimiento B

croteriglécnica de la
ractorg dichos

istracion,

tenimlento nq

dados con
ina.

de admi
}on ym,

St | S| 8

v" Finalmente

$15 000.000.000,00 perteneciente al sector Agropecuarlo, se soligitan
al SGR con plgnoracién de Asignaciones directas por $10.000.003.000
$5 000.000.000 recursos del SGR- Asignaciones directas para
2013 con aprobacién de vigencias futuras y recursos de PIGNOR

la Secretaria Técnica presenta el proyect

o MNo. 070 por
&N SU recursos
y los restantes
as vigencias 2012,

ACI(] N DE Regalias

Directas. El proyecto es presentado por el Secretario de Agricultura doctor Olibardo

Mesa, y el

profesional Renso Martinez, El Proyecte fue presentad

b as’

ore

Mojoramients  de s

Productivicad
Apropecusna B través de Asistencia
Técnica Integrsl 8| Pequefios v
Madianpy  productoros en o
anannman!ndﬂ\rm

$15.000.000.000,00 | $ 10.000.000.000,00 | § 1.688.060.000,00

$1.748.677.000,00 36 moses

Una vez termina la presentacién de! Proyecto, el Goblerno Nacional, soligita 13 aclaracién de

Inquietudes y solicita que sea aplazado, ante esta peticién el Gobierno

Gobierna! Municipal
las inquletudes del

inc!uyendo la autorizacién de vigencias futuras para las vigencias ;

unanimidad asf;

no aceptan la solicltud de aplazamientos e Inician a
Goblerno Nacional. E! proyecto se somete a votacion
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- {° WomsreoEL | | .l . VALORDEL - VALOR | VALOR VALOR nﬂ:unsos da | +
No, | T . BECTOR - SOLICITADO para | SOLIGITADGAL { . 'ROLIITADO 14 HBSERVACKINER.
?RO)’EPTO.,_ | - I f’nqucrc | Empreatis | s‘mmu SOR.AD 7013 | edimanclacton ; | J |
- - o C- i : 6N | GD oM

DESAUES DE DEBATIR
LA CONVENIENCIA Y
PERTENENCIA DEL
PROYECTO SE
SOMBTE A
CONYIDERAGION. Si

Mejoromiente de la condigionado 2o

Productvidod siguightes punios: qua la

Agrepecuaria e tocrefaria téonica de [ay

travds de Asistencla cadorfps prochuciivas

or0 | J4onica lategrat 8 rio | $15.000,000.000,8 Tvitofos. somposeos

Paquedas y | Aaropecuario | $15.000.000.000 | $10.000.000.0000 | $1,566.060.000.0 | $1.685.363.000, 0 | $1.748.577.0004 | avaleJos componentes

Medianos de asitencis Wenica y
ong 3, QUs oxistl

w#:nm’:mm ;.l 6] Voo det DNF qulen

Arauca, apoydq |a astructracisn
tal prpyacto, y que se
haga pin presupuesta
delaigdo para et
compgnente de
organgzacidn y asistencia
téenich que echualmenta
ne ex S | 8t [ st

V. .- 1 PROPOSICIONES Y VARIOH

racion a 1o si

El Gobietno nacional

b De'acuerdo a la Ley 358 de 1987, 5 la-entidad territorial se enc
serde; NO se requlere autoﬁzaﬁ&n del Minlstetit de Haclends; 86
1 piseracifn tins vaz aprobada, en Ja basa unica de datos del Mi
Crédito Pdblico - Direccidn General de |  Publico, de act

fisterfo de Haclenda
1do. ¥ lo establecidd

lentrh en semaford
o sejtlebe reglstra

hel arhcu!a 13 de ba Ley 533 da 1909

nza} toda vez, que

No se. requlere volver a [a Asamblea, para tramitar una pueva ord
sé cuenta con dicha autorlzadénr

ata- ¢l endeudamiento NG 58 1ejiiete la Autonzacion. de vid
sixferds o las normids del’ Estality" Orgénico 'de Presupuesto, Si
gnoracién de las regalias; SI se requiere la autorizacién, en ¢

encigs futuras, de
) embargo,: para 1a
mplimiento de. lod

rticulds.12 de fa keyB19 de 2003, y & tlef décreto 2681 te 1993

NO se*debe afectat, el presupuests del 2013 por fa totalidad de It

Dp lectura a'la dreular: ﬂ59 tle Camisin Rectora y solicita darle

s6lo e debe afectar el presupussto en &l. monte planorado #ti cads |

apli :

& trimites conlog

€. 5ol mvzsaW'ef Dr. Cuestas y realizar |
‘ S correspondien

El cuadro sigulente contiene el resumen de los 08 proyectos presentados
del Departamento de Arauca que fueron aprobados, de los cuales dos s
de regahés
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No, £ | soucAa saa:
g % ‘ig;gmjmz ST
elrpeducacion dul la  poblacidn | EDUCACION. DETO
058 | Afrodescendients residents en loa $100.002.000,00 $100.000.000,00 ARAUCA
terrilorios colecivos  an el | PIENTES :
departamentn da Aréuca
Implementackdn | ce  aspacios | equpAMENT OPTO.
069 | Biosaludables en Parques y Zonas | O Y ESPACID $ 475.706.013,65 $475.706.013,85 ARAUCA
Verdes del Departamanto de Arauca | PUBLICO 7
ADOYO 6 8 gonoradion U0 INGIAsS @ | ATENCIGN A orTO. |
048 | porsonas con discapacidad en of Dpla | POBLACION $1.500.000.000,00 $1.500.000.004,00 ARAUCA
da Arauca VULNERARLE h
Apayo @ la generacidn de Ingresos ¢
indepsndencia ecomlﬁn'ica de la mujer ATENCIAH A
a mvel wbeno|y rual an [os DPTO
052 | municipios  de  Tame, Saravena, mm $2.000.000.000,00 | $2.000.000.000,00 ARAUCA
Areuquita y Nm,]ﬂapmamontn da
Arauc
Estudics y Disafios para (8 ampliacion
¥ Ia constniccion de o8 GCenlrus
oducativox indiganas (Sece
Mekagusn, Seda {Beloy, Escusla | EDUCACION- DPTO.
064 Indigena  Fedro . Faras, Escusls | NDIGENAS $430,361.708,30 $430.351.708,80 ARAUGA
indigena Cano Mico, Escuala Indigena
Sama Teresits, Escusln Indigene
‘| Rarayascuba.) dal Dpte da Arauca
Dotacidn de equipos! matasiaias &
insumes para {oa Centros educalivos -| DPTO.
065 inciganas dal Departhmento G EQUCACION $1,005.481.000,00 $1.005.481.000,00 ARALICA
Arauca t |
1
TOTAL PROYECTOS APROBADOS .. . . | $5.811,000.72048 | sesitssarazas| b !
PROYECTOS PARA APROBACION PIGNORACION DE
REGALIAS EMPRESTITO 8GR 2012 SGH 2013 SGR 2014
Adquisicitn de bancos de maquinaria peTo
066 | para of mejoramionld ca [a malla visl [ Tranpots $13.150.820.00000 | $12.150.820.000,00 ARAUGCA!
da! Departamenlo de Arauca )
Meijoramlento  do la Productividad
Agrapacuaria m trnvp da Asistmda DPTO,
070 | Téenica | q Agropecuack $15.000,000.000,00 /" $10.000.000.080,00 |  $1.586.050.000,00 $1.665p02.000.00 | $1.744.577.000,00 ARALCA
Maxfianos prodtmu an d
Dapartamento da Nm a
TOTAE FROVEC TOy AT ROEADES CON PR RE KSR o0 v ool | Y S v oo o0 S8 $B8.060,000,00°) S ¥,095- 93000 401 [y 1. AL 677 00,00,

Siendo las 12:10 se da porterminads [a Sesidn.

Proyectd y digitd:
Reviso;

Gobemador de

Secretaria Técnica del CAD De%lrtam to de Arayica
3%3 /1

JOSEF,

[ka

Libia Karelia Gajls R,
Dolka Luz DangArias
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Departamento Nacional de Planeacién
Repubiica de Colombia

Uhe;lc&yﬂrdan

Bogota D.C., viernes, 11 de enero de 2013

AT R

Al responder cite este Nro.
GCJAL 20133220006131

Doctor

JOSE FACUNDO CASTILLO CISNEROS
Gobemador de! Departamento de Arauca
Calle 20 Carrera 21 Esquina, primer piso
Arauca, Arauca.

Asunto: Respuesta consulta sobre trdmite de empréstitos
Respetado Gobernador:

En atencion a su comunicacion en la que consulta “El Departamento de Arauca puede conlinuar con &l proceso de
endeudamiento soportados en la Ordenanza 03E del 7 de agosto del 2012 o por lo contraric necesariamente
tendriamos que ir nuevamente a la Asamblea Departamental, para dar cumplimiento a la reglamentacion de la Ley
1530, Decreto 1943 def 19 de Septiembre de 2012 Articulo 66, que establece que los proyectos de Inversion deben
estar Previamente aprobados por el OCAD, la cual fue posterior a la ordenanza de autorizacion 03E de 2012, de
manera atenta se indica:

El inciso 4 del arliculo 40 de la'Ley 1530 de 2012 sefala que los recursos de asignaciones directas del Sistema
General de Regalias - SGR sclamente podran servir como fuente de pago para operaciones de crédito, de proyectos
de inversion aprobados por el Organo Colegiado de Administracion y Decision - OCAD, asi:

“(...)Los recursos a que hace referencia ef presente articulo solamente podrén ser objeto de pignoracién o
senir de fuente de pago para operaciones de crédito pdblico adquiridas por las entidades ferritoriales,
cuande se trate de proyectos de inversion aprobados por los Organos Colegiados de Adminisiracion y
Decisién, sequn las reglas y condiciones que establezcan fas normas vigenfes. (...)"

En reglamentacidn de la norma mencionada, el articulo 65 def Decreto 1949 de 20122 sefal6 los siguientes requisitos
que debe cumplir las entidades territoriales para |a realizacion de operaciones de crédito:

“(...}a) Utilizar ese tipo de recursos exclusivamente para financiar proyectos de inversion previamente
aprobados por los Organos Colegiados de Administracién y Decision;

b) Incluir en ef célcuio de capacidad de endeudamiento solamente las asignaciones directas y los
recursos de los Fondos, aprobados para estos fines por fos Organos Colegiados de Administracion y
Decision, y

¢) Dar pleno cumplimiento a todas las normas de endeudamiento y disciplina fiscal vigentes.” (Negrilla
fuera de texto)

Por la cual se regula 1a organizacion y el funcionamiento dei Sistema General de Regalias.
2Por el cual se reglamenta parcialmente |a Ley 1530 de 2012 en materia presupuestal y se dictan otras disposiciones.

Caile 26 # 13 - 19 Bogota, D.C.,, Colombia PBX 381 5000  www.dnp.gov.co
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Departamento Nacional de Planeacién
Repibiica de Celembia

Asimismo el articulo 66 del mencionado Decreto establecio:

"ARTICULO 66. AUTORIZACION DE LOS CUPOS DE ENDEUDAMIENTO. Para autorizar los cupos de
endeudamiento, las Asambleas y fos Concejos pueden incluir crédifos apalancados con asignaciones def
Sistema General de Regalias tinicamente cuando este fipo de recursos se destine a financiar proyectos
de inversién previamente aprobados por fos Organos Colegiados de Administracion y Decision.”

De conformidad con lo anterior, las entidades territoriales que requieran cupos de endeudamiento para financiar
proyectos, cuya fuente de pago sean recursos de asignaciones directas del SGR, deberan presentar el proyecto de
inversidn primero a consideracion del Organo Colegiado de Administracion y Decision correspondiente,

Una vez se surta este tramite, el representante legal de la entidad territorial debera tramitar la autorizacion de cupo de
endeudamiento ante la Asamblea Departamental, de conformidad con €l numeral 9 del articulo 300 de la Constitucion
Politica.?

El presente concepto se emite de conformidad con lo establecido en el articulo 28 del Cadigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Cordialments,
UREZGARCIA ‘

Jefe Ofitina Asesora Juridica
Departamento Nacional de Planeacion

CC. Jose Mauricio Cuestas Gamez, Director de Inversiones y Finanzas Piblicas ~ DNP.

Prepard: Sara Milena Pifteros

Y'ARTICULGC 300. Corresponde a las Asambleas Departamentales. por medio de ordenanzas:

(-

9. Autorizar al Goberador del Deparlamento para celebrar contratos, negociar empréstitos, enajenar bienes y efercer, pro
tempore, precisas funciones de las que corresponden a las Asambieas Departamental. {...)"

Calle 26 # 13 - 15 Bogota. D.C.. Colombia  PBX 3815000  www.dnp.gov.co
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PRESENTACION

El Gobierno Departamental en cumplimiento de lo establecido en el articulo 5° de
la Ley 819 de 2003 (Ley de Responsabilidad Fiscal), presenta a titulo informativo
a la Honorable Asamblea Departamental de Arauca, el Marco Fiscal de Mediano
Plazo 2012-2022, elaborado por la Secretaria de Hacienda como anexo al

proyecto de presupuesto para la vigencia 2012.

Este documento permite realizar una evaluacion del resultado fiscal del afic
anterior, en donde se puede observar que tanto en ingresos como en egresos el
resultado es satisfactorio con respecto a las proyecciones sefialadas, en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo presentado en el afio anterior. En sintesis, este
documento corresponde a las proyecciones financieras de ingresos, gastos,
capacidad de endeudamiento, sostenibilidad de la deuda, cumplimiento de ley 617
de 2000 y [a determinacién de las fuentes y usos de los recursos que durante los
préxﬁnos diez (10) anos administrara el departamento de Arauca. De'be
entenderse como un documénto dinamico que cada afo cambia de écu_erdo con la

gestion que realice la entidad y el comportamiento de sus ingresos y gastos.

Es importante recordar que el Marco Fiscal de Mediano Plazo, es uno de los
componentes del Sistema Presupuestal, acorde con el ordenamiento legal en
dicha materia, que tiene como objetivo fundamental garantizar la viabilidad
financiera y la sostenibilidad de |la deuda pablica del Departamento de Arauca en
el mediano plazo (10 afios). Es decir, desde el contexto de la politica fiscal y
econdmica, establecer el escenario de las finanzas del Departamento de Arauca,
de manera que los diferentes actores en la toma de decisiones conozcan su

“ES HORA DE RESULTADOS"
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Departamento de Arauca
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realidad y comprendan las implicaciones de tales medidas, en la busqueda de la
situacion ideal o apropiada que permita que el Departamento cumpla con las
competencias legales y constitucionales, garantizando el desarrollo integral de sus

municipios y habitantes.

Atendiendo lo establecido en el articulo 5° de la Ley 819, el presente documento
presenta los elementos que acorde con el ordenamiento legal, permiten realizar un
analisis fiscal sobre la situacion financiera del ente territorial y tener una mayor
vision sobre sus fortalezas y debilidades, para orientar el ejercicio presupuestal y

la foma de decisiones futuras.

En el cap:tulo primero se muestra el Plan Financiero ajustado, con las ejecuctones
activa y pasiva reales de la vigencia 2011 y las proyecciones realizadas en el

marco del Plan de Desarrolio del Departamento 2012-2015.

El capitulo segundo, incluye la estimacion de las metas del superavit primario,
teniendo en cuentas los ajustes propuestos al Plan Financiero para ei periodo
2012-2015, ademas se realiza un analisis sobre el nivel de la deuda publica actual

y su sostenibilidad durante todo el periodo de vigencia.

En el capitulo tercero se realiza un analisis del resultado fiscal de la vigencia fiscal
anterior (2011), que incluye el crecimiento de los ingresos y el incremento en Ia
inversion pablica que permite mejorar las condiciones de vida de los araucanos.

En el capitulo cuarto se determinan algunas acciones y medidas especificas que
se deben mantener o impiementar para garantizar el cumplimiento de las metas
propuestas y se incluye un cronograma de ejecucion, estableciendo responsables.
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En el capitulo quinto, acorde con lo dispuesto en la ley debe presentar un
estimativo de los beneficios y exenciones tributarias concedidos en el afio anterior,
que para el caso del Departamento de Arauca, se puede indicar que los unicos
beneficiarios de este tipo de estimulos serian los municipios, quienes reciben un
porcentaje del impuesto de deg(ello de ganado mayor, como contraprestacion por

ser los agentes recaudadores.

El capitulo sexto, se presenta un andlisis del pasivo contingente y ademas del

pasivo exigible, especialmente €l que se refiere a la deuda pensional.

En el capitulo séptimo, incluye un recuento del costo fiscal de las ordenanzas
sancionados a partir del mes de enero del afio 2.011.

El documento contiene los anexos correspondientes, a los diferentes componentes
del Marco Fiscal, que soportan el andlisis de cada uno de los siete capitulos, asi:
Proyecciones Financieras 2012 — 2022, Metas del Superavit primario 2012 -2022,
Situacion de la Deuda Publica actual, Acciones y medidas para cumplir las
metas del plan financiero y del superavit primario, Relacion del los pasivo
contingente, Relacién del pasivo exigible y el costo fiscal de las Ordenanzas
aprobada en la vigencia anterior
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CAPITULO |

1. PLAN FINANCIERO

A continuacién se presenta de conformidad con lo establecido en el contenido
basico del Marco Fiscal de Mediano Plazo, el primer capitulo correspondiente al
Plan Financiero del Departamento, definido como un programa de ingresos y
gastos de caja, con su respectivo financiamiento, como instrumento de
planificacion y gestion financiera del departamento de Arauca.

Este capitulo se elabord teniendo como base ias Ejecuciones presupuestales
generadas por el departamento y reportadas al Departamento Nacional de
Planeacién organizadas en formato de operaciones efectivas. Asi mismo, el Plan
Financiero se ajusta a la metodologia establecida por esta entidad para su
desarrollo.

Aqui se definen las previsiones de ingresos, gastos, déficit y su financiacion que
deberan hacerse compatibles con el Programa Anual de Caja de la vigencia 2012.
Asi mismo se proyectan las metas maximas de pagos a efectuarse durante el
periodo del ano fiscal de 2012 las cuales serviran de base para elaborar el Plan
Operativo Anual de Inversiones, el presupuesto y el Programa Anual de Caja del

anio fiscal 2012,

"ES HORA DE RESULTADOS”

Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 885 32-26 — Fax: 885 33226
Arauca — Colombia
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1.1. DIAGNOSTICO DE LAS FINANZAS

1.1.1. ANALISIS DE INGRESOS 2006-2011

La siguiente tabla presenta el comportamiento de las principales rentas e ingresos
del Departamento de Arauca, durante el periodo 2006-2011, lo cual nos permite

observar cual es la estructura de los ingresos del departamento, durante el periodo

de estudio el deparfamento obtuvo ingresos totales anuales promedios por el

orden de $561.260 millones de pesos.

0S DELDPTO DE'ARAUCA!

TRIBUTARIQOS -

LOS.INGRES

i

Y08

peet
i

&

16.575.241.043

21.953.440.863

23.909.976.655

.85

32.

Impuestos

Directos 6268.009.567 730.850.757 888.760.512 851,213.020 1,200.000.000 1.043.256.222

impuestos

Indirectos . 15.947.231.476 | 22.155.145.243 | 21.064.680.351 23.058.763.635] 22.158.000.000; 31.454.340.235
INGRESOS NO

TRIBUTARIOS 249.245.797.587 | 257.110.103.356 | 302.028.488.905 | 341.513.101.666 | 348.659.000.000 | 347.042.017.339
Rentas 0

contractuales ] 1] 0 0 74.962.318
Rentas :

QOcasilonales 7.728.290.100 3.177.000.000 2.088.067.075 1.787.345.652 5,886,000.000 2.109.257.253
Multas 0 0 0 0 a 11.206.602

Apaories

Participacltones 169.112,695.957.| 169.493.103.356 | 207.419.136.855 ] 252.941.029.253 1 247.718.000.000 | 244.361.980.704
Participacidn

Regalias

Petroleras 157.419.038.640 1 156.012.103.356 { 195.601.067.093 | 231.962.820.408 | 214.498.000.000 | 213.808.597.176
1.V.Ay Otros 11.693.657.317 13.461.000.000 11.818.069.762 | 20.978.208.845 33.220.000.000| 30.5583.383.528

Sistema General
de
Participaciones

72.404.811.529

84.440.000.000

91.464.280.654

86.784.726.761

95.054.000.000

100.196.749.297

Fondo
Departamental
de Pensiones

Q

0

0

0

286.441.165

Otros Ingresos
no tributarios

0

0

o

0

1.420.000

RECURSOS DE
CAPITAL

167.037,934.002

247.346.230.395

155.586.358.546

218.896.806.020

239.280.000.000

352.636.531.176

TOTAL
INGRESQOS
EJECUTADQS

432.858.973.532

§27.344.333.751

479.568.288.314

§64.319.884,341

611,296.000.000

732.176.185.373

Fuente: Elecuciones Presupuestales Secrelaria de Hacienda Dplal
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Durante el periodo 2006-2011, los ingresos tributarios en promedio representaron
un 4.2%, los no tributarios el 54.8% y los recursos de capital el 41% de los

ingresos totales

Grarico 1. ESTRUCTURA DE LOS
INGRESOS 2:006-2.011 -
Cew

 mYRIBUTARIOS -

BNOTRIBUTARIOS.

©=INGRESOSDE
CAPITAL -

La tabla 2 muestra los montos recaudados por el fisco departamental durante el
periodo 2006-2011, el cual asciende a un valor superior a los $3.36 billones de
pesos, aclarando que incluyen los recursos de capital que afio a afo se
incrementaron en virtud de la aplicacion de la ley 812 de 2003, toda vez que cada
afo se adicionan a los presupuestos los recursos por concepto de contrataciones
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en curso, reservas excepcionales, vigencias expiradas, y el superavit de recursos

generados en cada una de las vigencias fiscales.

De acuerdo con la tabla 2, durante el periodo 2006-2011 la principal fuente de
ingresos la constituyeron los ingresos no tributarios, los cuales representan el
54.80% respecto del total de ingresos recaudados en el periodo; compuestos
principalmente por los recursos recibidos por regalias petroleras directas y los
ingresos provenientes del Sistema General de Participaciones. Si se excluyen los
recursos de capital, los ingresos no tributarios representa cerca del 92.89% v las

demas rentas solo representan el restante 7.1% de los recaudos.

TRIBUTARIOS 4.19%
Impuestos Direclos 5.342,130.078 0,15%
Impuestos indiractos 135.841.164.940 4.03%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.845.598.508.853 54,80%
Rentas Conlractuales 74.962.318 0.002%
Rentas Ocasionales 23.776.960.080 0.67%
Multas 11.206.602 0.000.3332
Aportes y Particlpaciones 1.291.045.946.125 38,33%
Particlpacidn Regalias Pelroleras 1.169.301.626.673 34,72%
LV.A y Otros 121.744,319.452 3.7%
Sistema General de Participaciones 530.344.568.341 15,74%
Fondo Departamental de Penslones 286.441.565 0.0085%
Otros Ingreses no Tributarios 1.420,000 0.000042%
RECURSOS DE CAPITAL 1.380.782.861.039 41%
TOTAL RECAUDQ DEL.PERIODO -~ |3.367.563.665.311:] . 100,0%

Fuente: Ejecucidn del Presupuesto de Rentas e Ingresos-Secretaria de Hacienda Dplal
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Los graficos 2 y 3 presenta el comportamiento de los Ingresos Tributarios, los
cuales presentan un bajo crecimiento, mientras que los ingresos No Tributarios
presentan un mayor dinamismao con tasas de crecimiento positivas, y por tltimo los

recursos de capital los cuales reflejan una gran variacion entre un afio y otro.

15000000000
10000000000

El anexo 1 presenta en forma detallada el comportamiento de cada uno de los
ingresos del departamento durante el periodo 2006-2011.
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1.1.2, ANALISIS DE LOS GASTOS 2006-2011

La tabla 3 presenta la estructura de gastos del departamento de Arauca, durante
el periodo 2006-2011. En el afo 20086, se ejecutaron gastos por la suma de
$361,871 millones de pesos, mientras que a final de diciembre de 2011 el gasto
total ejecutado por el departamento de Arauca, ascendié a la suma de $565.467
millones de pesos, presentado un incremento promedio durante el periodo del
56.21%, el afio 2008 el gasto piblico fue muy inferior al promedio de gasto
realizado en el periodo disminuyendo en un 35% explicado basicamente al hecho
que corresponde al primer afio del nuevo gobierno y a la inestabilidad politica que

vivid el departamento durante dicho afio.

Los gastos totales ejecutados en la vigencia 2008, fue de $361.971 millones de
pesos, con lo cual se presenta un incremento frente al afio anterior del 2.42% en
el éﬁo 2007 la ejecucion ascendid a $471.401 con lo cual se p'res:ahté‘.uh
crecimiento del 30.23% con respecto al afio 2006, durante el afio 2008 la
ejecucion total de gastos del departamento de Arauca, sumd $308.739 millones
de pesos, decreciendo un 34.93% respecto del afo 2007, en el afioc 2.009 la
ejecucion total muestra $415.943 millones, obteniéndose un incremento del
35.27% con relacion al aiio 2.008; en el afio 2.010 muestra una ejécucién'de
$508.795 millones incrementandose en un 22.32%; Finalmente, para el afio 2011
los gastos totales ascendieron a $565.467 millones de pesos, presentando un
crecimiento del 11.13% en relacion al monto del afio anterior.
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_ Tabla 3 Estructura de Gastos del Depan‘amento de Arauca 2005-2009 (Mlllones de $)

CONGCEPTO 2006 = 2007 . |2008- : 2009 2010 2011 Promedlo % Part.

FUNCIONAMIENTO 16.670 19.075 15.011 21.045] a7.3s81 19.417 20.840 | 4.76%
SERVIVIO DE LA

DEUDA 14,797 25,340 23.385 20.103 13.680 8.837 17.690 | 4.04%
GASTOS DE

INVERSION 330.504 426,086 | 268.343| 374.795] 457.734| 537.213| 399.262| 91.20
TOTAL GASTOS 361,974 474401 | 306.738| 415.943| s08.795] 565467 | 437.792] 100%

Fuenie: Secrataria de Hacienda

En la vigencia 2006, se presenta un aumento significativo del 81% en el servicio
de la deuda publica, puesto que se inicia la amortizacién de los recursos del
crédito por $40.000 millones de pesos autorizados en el afio 2005, Para la
vigencia 2007, el servicio de la deuda ascendid a la suma de $25.340 millones de
pesos, lo que significé un crecimiento del 71,2% en relacion con el afio. 2006 Toda
vez que el nivel de endeudamiento se incrementd Y en consecuencia el serv:mo de
la deuda es mayor. En el afio 2008 el servicio a la deuda fue de a $23.385
millones, inferior en $1,855 millones comparado con el servicio al cierre del afio
2007, como consecuencia del menor endeudamiento del departamento. En la
vigencia 2009, el servicio de la deuda costd la suma de $20.103 millones de
pesos, en la vigencia 2.010 $13.680 millones y para la vigencia 2.011 $8.837
millones de pesos, previéndose un incremento a partir del afio 2.012 por efectos
de comienzo del pago de la deuda contraida en el afio 2.010 y cuyos desembolsos
se produjeron en el afio 2.011 por valor de $100.000 millones de pesos.

Se espera que conforme al decreto 4923 de 2.011 que desarrolla transito_ria'mente
el Sistema General de Regalias, la deuda pUblica se pague en su totalidad durante
la vigencia 2.012 en un monto aproximado a los $125.000 millones de pesos

0™
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El grafico 4 presenta el destino gue se le dio a los recursos recibidos por el
departamento de Arauca, durante el periodo 2006-2011, sefialando que del total
de gasto ejecutado, en promedio el 91,20% se dedicd a realizar inversiones, el
4,04% se destind al servicio de la deuda y el otro 4.76% se dirigié a cubrir el gasto
de funcionamiento de la entidad. Durante e! periodo, la administracion
departamental ejecuté gastos por [z suma de $3.06 billones de pesos, de los
cuales $2,39 billones se destind a gastos de inversién, mientras que las sumas
destinadas al gasto de funcionamiento y servicio de la deuda fueron §128.589 y

$106.142 millones respectivamente.

“"Tabla: 4 CONSOLIDAD GASTO:2006:2011 -

. CONCEPTO. | TOTAL 2006-2011 | % Part.
FUNCIONAMIENTO 128.500( 4,88%
SERVIVIO DE LA DEUDA 106.142 | 4,04%
GASTOS DE INVERSION 2.395.575 |-91,08%
TOTAL GASTOS: 16305316 100,0%

Comportamiento del Gastos

La composicion de los gastos de Inversidn muestra que la administracion
Departamental ha venido ejecutando proyectos especialmente en los sectores de
educacion, salud, agua potable y saneamiento basico, cultura e infraestructura
vial, entre otros; la inversion en la medida del crecimiento en la asignacién de
recursos de regalias y del Sistema General de Participaciones, es asi como [a
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ejecucion de proyectos de inversion viene creciendo tanto en valores relativos
como absolutos, si tenemos en cuenta que para el afio 2006 se ejecutaron
recursos por $330.504 millones  que equivalen al 92,2% del total de gastos de
dicho perfodo, durante el afio 2007, se ejecutd un total de $426.986 millones de
pesos, equivalente al 90,6% del total de gastos de la vigencia. En la vigencia 2008
el gasto de inversion alcanzd la suma de $268.343 millones, para el ano 2009 la
inversién superd el monto de $374.795 millones de pesos y para el afo 2.010
$457.734 millones (Ver Tabla 3).

Es necesario tener en cuenta que el crecimiento de los recursos del Sistema
General de Participaciones, especialmente para la prestacion de servicios del
sector educativo, que en virtud de la ley 715 de 2001, son girados 2 |os
departamentos, cuando los municipios no estan certificados, y en el caso p_artﬁ_cﬁulaf
Ara'uc.:a no tiene ningln municipio en esta condicion, lo cual contribuye Val'
crecimiento en la inversion, acompafniado del crecimiento permanente de las
regallas y la autorizacion de acceder a recursos del crédito para _ﬁnanbiar
proyectos priorizados del Plan de desarrello actual. '

Los Gastos de Funcionamiento en el aio 2006 ascendieron a la suma de $16.670
millones, Sin embargo, durante el afio 2007 el gasto de funcionamiento incluido
las trasferencias a los entes descentralizados suman $19.075 millones de pesos,
por efecto de clasificacidon de los gastos de personal del sector educacion
financiados con el Sistema General de Participaciones, dentro de los gastos de
funcionamiento;  al cierre de la vigencia 2008 muestra la suma de $15.011
millones de pesos, en el 2009 en gasto de funcionamiento cerro en $21.045
incluyendo las transferencias a los entes descentralizados del departamento; en el
2.010 cerré con gastos de funcionamiento por valor de $37.381, valor muy por

5
‘o
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encima del pro medio de los ultimos tres afos, debido a un des ahorro del Fonpet
para pago de prestaciones sociales del magisterio, girado a Fiduprevisora.
Finalmente en el afio 2.011 cerraron los gastos de funcionamiento con una cifra de
$19.417 millones de pesos.

Tabia 5 EJECUCION GASTOS DE FUNCIONARIENTO 2005 - 2014 (miliorics $ Gtes),.

CONCEPTO 2006 | PART.% | 2007 | PARTY: | 2008 % 2008 e 2010 % 2011

PART. PART. PART. PART.

ASAMBLEA
DEPARTAMENTAL 1,073.8 644% ] 1.1681.0 8.98 1.281 9% 1.354 8.43 1.413 3771 1388

CONTRALQORIA

DEPARTAMENTAL 560.8 3.36% | 537.98 2.82 513 4% 751 3.56 728 1.94 | 1.040
ADMINISTRACION 17.278.0

CENTRAL 15.035.6 90.2% 2 91.09 13.217 86% 18.940 | 90.01 35,240 | 94,27 | 16.979 | 87.44
TOTAL GASTOS

FUNCIONAMIENTOQ 16.670 | 100.0% | 19.075] 100.0%{ 15.041 ] 100% ] 21.045] 100% { 37.381| 100% | 19.417| 100%

Fuente: Secrelaria de Haclenda

1.1:4. Indicadores De Ley 617 De 2000

El Departamento de Arauca durante el periodo 2006-2011 se clasifico en cuarta
categoria, lo que significa que el limite establecido para el sector central de
gobierno sea del 70%, y excluyendo las transferencias a la Asamblea
Departamental y Contraloria, tal como lo establece el articulo 1° del Decreto
Nacional 725 de 2001. De conformidad con la tabla 6, el indicador gastos de
funcionamiento sobre Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, en el afno 2008,

este indicador fue del 50.6%, con lo cual el departamente cumpliendo lo ordenado
en la citada ley.

De acuerdo con el informe de la Direccion de Apoyo Fiscal del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, a diciembre 31 de 2007, los ingresos corrientes de

libre destinacion ascendieron a la suma de $20.393 millones, mientras los gastos
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de funcionamiento alcanzaron la cifra de $10.692 millones, por o que el indicador
de cumplimiento de ley 617 fue de 52.43%, el cual esta 18 puntos porcentuales
por debajo del fimite legal como se indica en la siguiente tabla.

Es importante sefialar que el Departamento durante el periodo de estudio ha
cumplido con los limites de gastos de funcionamiento con respecto a los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion desde la vigencia de la norma citada (Ley 617 de
2000), a excepcion de la vigencia 2.009, donde se cumplié para el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico con un 69 %; pero segin la Contraloria General de [a
Republica el indicador fue del 72,83% La tabla 6 presenta el calculo del indicador
de ley 617 desde el aiic 2004 hasta el afio 2010

o Tabla' Comporamiento Historico/ Indicadorléyi647/12000:0 i o
ARo 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009" 2070
indicador (GF/IICLD) | 50,10% | 62,00% | 50,60% 5243%| 4857%| 72.83%|  58.36%

Fuente: Contraloria General de la Repiblica- Secretaria de Haclenda Dptal,

El indicador del afio 2007 corresponde al calculo realizado por la Contraloria
General de la Republica, el cual difiere sustancialmente del informado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el cual fue de 52,4% como se observa
en la tabla 6. |

! Calculo Preliminar-Reinaldo Reyes Ramirez-Profesional Especializado SHD

&/
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Para el afio 2008, el indicador GFACLD fue del 48,57%, de acuerdo con la
certificacién expedida por la Contraloria General de [a Republica, de tal forma que
el departamento recaudd por concepto de ICLD el valor de $20,143 millones de
pesos, de los cuales destind a funcionamiento el 48,57%, lo que muestra un buen
desempefio de los ingresos y una racionalizacion del gasto de inversion que
permite estar 21,43 puntos por debajo de limite establecido por la ley 617 de 2000.

Sin embargo, para el afio 2009 los calculos preliminares nos sefialan que el
departamento cerré con un indicador Gasto de Funcionamiento/ICLD del 71,83%
muy cerca del porcentaje limite de gastos autorizado por la ley 617 de 2000, como
consecuencia del mayor gasto asumido por el pago de honorarios por haber hecho
efectivo a favor del departamento un pasivo contingente, cuyas pretensiones
ascendieror_u a una suma superior $11.478 millones de pesos, con &l coﬁéecuente
pago de honorarios superior a $3.000 millones de pesos a favor del ahog:ador
defensor del departamento. |

Para el afio 2.010 el departamento toma las medidas necesarias para controlar el
gasto, permitiéndole normaliza su situacién con un indicador Gasto de
Funcionamiento/ICLD del 58.36%

1.1.5. Riesgos Financieros

Los ingresos corrientes de libre destinacion representan el 8% del total de los
ingresos del fisco departamental, mientras que el 92% de los recursos
corresponden a regallas petroleras, Sistema Generat de Participaciones y Rentas
de Destinacién Especifica, lo cual muestra una elevada dependencia de las
finanzas departamentales de estas fuentes de financiacion, a partir de la vigencia

&0
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fiscal 2.012, ademéas de la amenaza latente de la naturaleza temporal de las
regalias petroleras, en la medida que las reservas del petréleo se reduzcan, existe
el impacto causado por el nuevo Sistema General de Regalias, el cual modifica la
distribucién del ingreso, donde tendréan participacién no solo las zonas productoras
sino que se repartira en todo el territorio nacional y donde uno de los factores de
liquidacion es el de poblacion; siendo el Departamento de Arauca una de la
entidades territoriales mas perjudicadas, dado que no lo favorece las estadisticas
de poblacion a pesar de ser un territorio extenso. Otfras variables que inciden en
la situacién econdmica del Departamento son la devaluacién o revaluacion del
peso frente al dolar y los precios internacionales del petréleo.

Con este panorama, se puede presentar un riesgo alto, para las finanzas del de
Departamento de Arauca, con lo cual se afectara la inversién en las vigencias

siguientes.

1.1.6 Analisis de la estructura Administrativa del Area Financiera

La administracion de los recursos financieros del departamento esta a cérgd de la
Secretaria de Hacienda, cuya funcion fundamental es la de recaudar todos los
conceptos de ingreso que legalmente le corresponden y aplicarlos al pago de las
obligaciones adquiridas en cumplimiento de los planes y programas incluides en el
Plan de Desarrollo Departamental.

La estructura actual de la Secretaria es:

Despacho del Secretario

Direccion de Contabilidad y Presupuesto

Unidad de Rentas

Grupo de tesoreria
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La planta de personal es de quince (15) servidores publicos, con perfil profesional,

técnico y administrativo.

1.1.7 Origen de los Recursos Financieros

Los recursos financieros del Departamento provienen principalmente de la
participacion en las regalias 'petroleras por la explotacién de hidrocarburos, las
transferencias del Sistema General de Participaciones, Rentas de Destinacidén
Especifica (Estampillas y otros definidos por la ley) y de los Ingresos Corrientes de

Libre Destinacion.
1.1.8. Régimen Tributario Departamental

La normatividad existente en materia tributaria esta contenida en Estatuto de
Rentas adoptado mediante ordenanza 0SE del afio 2011, que contienen los
diferentes ftributos directos e indirectas, las tasas, contribuciones y estampillas,
reglamentando en cada uno de ellos, las tarifas y sujetos pasivos, base gravable y
hecho generador y las normas de procedimiento tributario para el recaudo. y

control de los mismos impuestos.
1.2 AJUSTE AL PLAN FINANCIERO ANOS 2011-2012
A continuacién se presenta el ajuste al Plan Financiero correspondientes a los

anos 2011 y 2012, de conformidad con las metas de inversién programadas por el
gobierno departamental en la ordenanza 02 de 2008.

e, S
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Aprobado Por
Presupuesto

Plan Desarrollo 2011

{ord. 002-2008

INGRESQS TOTALES

724.338,548.151

394.795.348.309

1. INGRESOS CORRIENTES

38.547.616.933

33.728.178.562

1.1 INGRESOS TRIBUTARIQS

20.778.7690.448

20.596.338.117

1.1.1. REGISTRO Y ANOTACION 933.318.403 743.213.487
1.1.2. AL CONSUMO DE CERVEZA 9.505,663.600 9.020.073.229
1.1.3, AL CONSUMD TABACO Y CIGARRILLOS 835.000.000 959.085.813
1,1.4, OTROS IMPUESTOS TRIBUTARIOS 4.604.808.445 547.430.9588
1.1.5. OTROS (ESTAMPILLAS y ORDE) 4.900.000.000 9.326.534.590
1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 8.566.826.485 3.691.088.969
1.3. TRANSFERENCIAS 9.202.000.000 9.440,751.477
1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL-IVA 9.000.000.000 9.440.751.477
1.3.2. OTRAS 202.000,000

GASTOS TOTALES 542.010.198.853 394.795.348.309
2, GASTOS CORRIENTES 49.103.475.072 30.619.542 6562
2.1. FUNCIONAMIENTO 43.517.381,072 15.680.919.351
2.1.1. SERVICIOS PERSONALES 14.681.884.217 12.279.576.686
2.1.2. GASTOS GENERALES 4.946.772.237 1.324.008.864
2.1,3. TRANSFERENCIAS PAGADAS 23.888.714.618 2,077.333.801
2.2, INTERESES DEUDA PUBLICA 5.586.094.000 14.938.623.312
2.3. OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ‘
3. DEFICIT O AHORRO CORRIENTE {1-2) 1.879.637.604 3.108.635.899

4. INGRESOS DE CAPITAL

685.790.931.218

361.067.169.747

4.1. REGALIAS 228.536.938.265 185.305.645.169
4.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES (SGP. elc.} 99.836.278.760 88.256.441.450
4.3. COFINANCIACION 9.043.606.433

4.4. OTROS (RECURSOS DE CAPITAL+DEUDA)

348.372.107.760

87.505.083.128

5. GASTOS DE INVERSION

547.757.573.304

364,175.805.646

Agua Polable v Saneamlento Bésico

79.970.806,752

17.575.523.127

Cultura

9.309.761.727

2.268.603.028

ore v R
e

2.231.977.947
014:20:

1.346.669.516
s)

Aprobado Por

Plan Desarrollo 2011

CUENTA Presupuasto {ord. 002-2008
Desarrollc Comunitatic 2.029.753.100 468.050.000
Desarrello Economico 16.715.561.135 7.787.269.631
Educacion 181.965.117.259 115.903.160.464
Energla 9.064,280.352 7.832.471.828
Gestion Administrativa vy Financiera 22.204.321.988 19.210.784.653
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Geslion Ambiental 10.530.891.274 7.287.587.961
Gestion del Riesgo Fisico 5.219.313.170 320.000.000
Integracion Social 4,708.140.522 1,110.000.000
Justicia, convivencia y Seguridad Ciudadana 8.990.561.100 4.725,925.200
Movilidad 49,307.570.369 §6.802.546.09%
Planificacion Estrategica y Desarrolio Regional 6.707.353.716 3.105.072.592
Salud 111.591.159.849 74.472.141.547
Telecomunicaciones §50.901.430 350.000.000
Vivienda y Habitat 26.360.101.510 13.610.000,000
6. DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL {3+4-5) 10.975.906.0000 0

7. FINANCIAMIENTO

46.024.094.161

81.727.306.347

7.1. CREDITO NETO

49.024.094.181

34.222.222.219

7.1.1. DESEMBOLSOS {+) 60.000.000.000 40.000.000.000
7.1.2. AMORTIZACIONES {-) {Infraestructura-Movilidad) 10.975.905.839 5,777.777.781
7.2. RECURSOS DEL BALANCE, VARIACION DE DEPOSITOS Y OTROS 0 47.505.083.128

Este plan financiero incluye los ajustes para los afos 2010 y 2011 como

consecuencia del nuevo crédito autorizado por la Asamblea Departamental,

mediante ordenanza No 001E de 2010.

Adicionaimente, para el afio 2011 se efectuaron unos ajustes a la estimacion

inicial de las rentas departamentales aprobadas en el Plan de Desarrollo 2009-

2011, de conformidad con la tendencia arrojada durante los dltimos cuatro anos;

los ajustes se detallan en [a siguiente tabla:

NOMBRE:DE!

RENTA Rl st P
1.1.1. REGISTRO Y ANOTACION §30.000.000 -63.283.645,02
1.1.2. AL CONSUMO DE CERVEZA 8.494.192,984,19 9.504.500.000 | 1.010.307.015,81
1.1.3. AL CONSUMO TABACOD Y
CIGARRILLOS 1.024.704.943,09 974.000.000{ -53.704.943,09
1,1.4. OTROS IMPUESTOS TRIBUTARIOS 547.430.998,48 1.050.000000] 502.569.001,562
1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL-IVA 6.272.388.775,20 9.000.000.000 | 2.727.611.224,80

4.1. REGALIAS 170.636,421.046

235.350.000.000

64.713.578.954

<

&
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De tal forma que los ingresos se incrementaron para la vigencia 2011 en un valor
superior a los $68.837 millones de pesos, el cual es explicado en un 80% por el
buen desempefo que han tenido los ingresos por concepto de regalias petroleras,
el 20% restante corresponde al mejor de desempefio de rentas provenientes del
consumo de cerveza y las transferencias de la nacion por concepto de la
participacion del IVA.

1.3 PROYECCIONES FINANCIERAS 2.012 - 2.022

En el anexo No. 3, al presente documento, se realizan las proyecciones de
ingresos y gastos para el periodo 2012 — 2022, de conformidad con cada uno de
los formatos establecidos por el Ministerio de Hacienda y Credlto Pubhco los
cuales comprenden: Proyeccmn de Ingresos y Gastos; la proyecc:én del Baiance
Fmancnero la proyeccion del cumplimiento de limites de ley 817 de 2000 Ea
estimacion de las fuentes y usos de los recursos y la capacidad de pago de Ia
entidad. Cada una de estas estimaciones se realizé en un horizonte de diez. (10

afos de conformidad con lo establecido en la ley 819 de 2003,

Para la realizacion de tales proyecciones se tuvieron en cuenta, entre otros, los
siguientes supuestos: En el caso de los impuestos al consumo, registro y
vehiculos automotores, un crecimiento igual a la meta de inflacion para cada uno
de los afios, los recaudos correspondientes a las estampillas Pro desarrollo
Departamental, Pro desarrollo  Fronterizo, Estampilla Pro cultura, Pro
electrificacion Rural y Pro anciano, se proyecta teniendo en cuenta el monto a’h‘ual
de contratacién a la que se aplica dicho tributo y al mismo se aplica el porcentaje

autorizado en el actual Estatuto de Rentas del Departamento.

D5
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Para la proyeccién de las demas rentas se tuvieron en cuenta los siguientes
supuestos: el IPC y crecimiento del PIB; para el Sistema General de
Participaciones, la inflaciéon esperada méas dos puntos. Para la proyeccién de los
gastos se tuvieron en cuenta los siguientes supuestos: funcionamiento, los limites
maximos segln lo dispuesto en la Ley 617 de 2000, con respecto a los Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion; la inversion, se proyecta teniendo en los limites

fijlados en la Ley, con un crecimiento igual al IPC proyectado para el periodo.

Debe anotarse, que los gastos de funcionamiento para la administracién centrat se
estiman, teniendo en cuenta la proyeccidon de Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion, aplicando como limite maximo el setenta por ciento de estos
ingresos, en cumphm:ento de la Ley 617 de 2000, en el mismo sent[do se
proyectan las transferencias para financiar los gastos de func:onamlento de Ia

Asamblea y Contraloria Departamenta!.

Finélmente el servicio de la deuda pQblica se proyecta teniendo en cuenta el saldo
actual, por un monto de $123.958 millones de pesos, a las condiciones
financieras confratadas, es decir a una tasa de interés igual al DTF mas cinco
punto cinco, deuda que esta pactada a un periodo de pago de ocho (08) anos,
pero que por disposicion del Decreto 4923 de 2.011 deberd pagarse con los
recursos existentes al cierre de diciembre 31 de 2.011 mas los ingresos. de
regalias causados a esa fecha, incluyendo los ajustes que se puedan presentar. |

Para el caso del Departamento de Arauca, se planea pagar la deuda en su
totalidad durante la vigencia fiscal 2.012.
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CAPITULO I

2, SUPERAVIT PRIMARIO, ANALISIS DE LA DEUDA Y SU

SOSTENIBILIDAD

2.1 METAS DEL SUPERAVIT FISCAL

A continuacién se presenta el calculo del superavit primario de conformidad con la

ley 819 de 2003.

CONCEPTOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. TOTAL INGRESOS( 1.1+1.2-1.3-
1.4) 611.296 | 732.176 | 665.669 | 429.112| 400.100 | 340.111 | 310.893
1,1. INGRESOS CORRIENTES 157.518 | 145.300| 136.746 | 137.772| 139.961| 142,678 | 145.828
1.2. INGRESOS CAPITAL- 453,778 | 486.876 | 528.923 | 291.340| 260.139 | 197.433 | 165.065
1.3. Desembolsos de crédito 0| 100.000 o 0 0 0
1.4. Privatizaciones y - ey
capitalizaciones 0 0 0] 0 0 0
2. TOTAL GASTO (2.1+2.2) 451.957 | 545.481| 525.795| 419,033 | 396.036{ 339.035| 235.499
2.1. GASTOS CORRIENTES 132,700 124,325 131.023 | 124.593 1 127.140/| 129.744 | 132.407
2.2, GASTOS DE INVERSION 319.248| 421.156 | 394,772 | 284.440 | 268.896| 209.291| 103.093
3. DEFICIT O SUPERAVIT
PRIMARIO(1-2} 159.339| B86.695| 139.874( 10.080 4.065 1.075| 75.393
4. INTERESES 2.809 2959 4,938 0 0 0 0
5. META SUPERAVIT 2809 2959 4938 0 0 0 -0

Segun la Ley 819 de 2003 debe establecerse una meta de superavil primario que sea igual a los intereses de |la deuda, por lo tanto el

Departamento debe astablecer las condiciones por el ingreso y el gasto que haga esto posible.

Para la vigencia fiscal 2.012 el Departamento presenta un superavit primario de
$139.874, las inversiones proyectadas para el sector movilidad, deben nivelarse

“ES HORA DE RESULTADOS"

Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 885 32-26 — Fax: 885 33226
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con los desembolsos por concepto del desahorro del Fondo de Estabilizacion
Petrolera FAEP. La relacion ingresos corrientes de libre destinacion sobre gastos

corrientes, permite cumplir con los limites de la Ley 617 de 2000.
2.2 ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA Y SOSTENIBILIDAD

Durante la vigencia 2011 la entidad apropio recursos en su presupuesto por la
suma de $15.238 miliones de pesos , ejecutando el 57.98% de los recursos
apropiados durante la vigencia fiscal. Del total de recursos ejecutados se
destinaron $5.877 para amortizacion a capital y $2.959 por concepto de intereses

para atender el servicio de la deuda de conformidad con el siguiente cuadro:

Tabla N° 8. EJECUCION PEL SERVICIO DE LA DEUDAA 311 2-2010

‘DESCRIPCION: DE {ADICIONES {SALDO B

ISFONIBLE

TOTAL

15.238.819.776,00| "

15.238.819.776,01

«836.913.601,66 |

LA TMPUTACION:

SECRETARIA CE 15.238.819.776,00 1] 16,238.810.776,00 ] 8.836.913.601,66] 6.401.906.174, 34
HACIENDA

SERVICIO DE LA 15,238.819.776,00 0 15.238.819.776,00 | 8.836.913,601,66| 6.401.906.174,24
DEUDA

DEUDA INTERNA 15.238.819.776,00 0| 15.238.810,776,00] 8.836,913.601.66{ 6.401,806.174,34
Abono a Capitat 5.881.943.761,060 [¢] 5.881.943.761,00| 5.877.341.230,04 4.602.530,96
Intareses 9.356.876.015,00 [} 9,356.875.015.00| 2.959.572.371.62 | 6.397.303.643,38

.6:401.906:174,34.

El siguiente grafico presenta la participacion que tiene cada una de las entidades
bancarias en la deuda, La entidad bancaria con mayor participacién en la deuda
es Davivienda con un 39%, seguido de! Banco BBVA con un 28%, Banco de
Bogota con el 24% y Bancolombia S.A. con el 9 de participacion.
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Grafico N° 4. Participacion Deuda Piblica por entidad Bancarla

El saldo de la deuda a diciembre 31 de 2011 es de $123.958 millones de pesos, €l
cual se distribuye por cada una de las entidades crediticias de conformidad con el

siguiente tabla:

enTipap | FECHADE PE%IEDO SALDO A 31 DE
Cédigo | biNANCIERA gg‘m‘;ﬁ% VALOR INICIAL | PLAZO | cpscia | DICIEMBRE 2011
{MESES)
Banco
611513004 | 1 - 20i06/2006 26.000.000,00 | 9ANOS 0 11.291.141.860
Banco BBVA -
611513051 | oo/o0 > 11162006 | 800000000 |[9AROS| 0 |, 400,000,000
Banco Gran
611513045 | Banco S.A- (9/10/2006 18.000.,000,00 | 3ANOS 0
BANCAEE 8.666.659.467 51
Banco BBVA 40/08/2011 §ANQS £ 1 ANC
Colombia 4.999.995.356,00 4.999.995.356,00
Banco BBVA 041012011 BANQS | { AND
Colombia 25.000.004.644,00 25.000.004.644,00
o 27 __ o
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ANOS |1 AND

Banco  del o 0712091 8 ANOS

Bogots 15.000.000.000,00 15.000.000.0060.00
ANOS 1 ANO

Banco @@y 07011 BANO

Bogola 16.000.000.000,00 15.000,000.000,00

Banco 28122010 BANOS | 1 ANO

Davivienda 10,490.863,318,00 10.499.853.318,00

Banco 122010 8 ANOS |1 ANO

Davivienda 11,904,761.799,00 11.904.761.799,00

Banco 2611212010 BANOS | 1ANO

Davivienda 5.769.238.201,00 5,769.238.201 .00

Banco erar0T0 BANOS | 1 ANO

Davivienda 11.826.146.662.00 11.826.146.682,00

TOTALES 123.9567.801.327 61

El Departamento de Arauca desde el afio 2006 y hasta el 2019, cuandb se
terminaria de pagar la totalidad de la deuda publica actual, siempre muestra
indicadores de endeudamiento por debajo de los limites legales, es asi, como el
indicador de solvencia (intereses de la deuda sobre ahorro operacional) siempre
es menor al limite fijado en las leyes 358 de 1997 y 819 de 2003, que es del
cuarenta por ciento (40%), como se muestra en el cuadro capacidad de
endeudamiento que se encuentra en el anexo 3 del presente documento, por lo
tanto el Departamento cumple dicha norma, que determina la capacidad de
endeudamiento, en funcion de su capacidad de pago.

Finalmente es importante sefalar, que el Departamento durante la vigencia fiscal
2.011 hizo uso del cupo de endeudamiento autorizado mediante ordenanza No
001E de 2.010 por $100.000 millones de pesos, pero por razones de indole legal




Departamento de Arauca
4

Secretaria de Hacienda

y procedimental, acatando lo dispuesto en el Decreto 4923 de 2.011; pagara la
totalidad de la deuda en el afio 2.012, haciendo uso de los recursos del superavit

fiscal de regalias y los causados a diciembre 31 de 2.011, correspondientes a
regalias y rendimientos financieros de regalias.

9
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CAPITULO 1l
3. INFORME SOBRE L.OS RESULTADOS DE LA VIGENCIA ANTERIOR
3.1. EJECUCION DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL DE 2011

La ejecucién de ingresos a diciembre 31 de 2011 es de $732.176 Millones de
pesos, de un total apropiado de $724.338, que significa que la ejecucion del
presupuesto de rentas y recursos de capital fue del 101,08% respecto del total
estimado para la vigencia, lo que muestra una excelente gestién del recaudo
generando un superavit de recursos no aforados por una suma de $8.043 millones

de pesos.

Grafico N%5. Ejecucién Presupuesto de Rentas e Ingresos de Capital

Ejecucion Presupuesto de Ingresos 2.011

% 734,000,000,000.00 - oo - - Ce S
; 732,382,285,37

4 732,000,000,000.00 - ceonen

$ 730.000,000.000.00 -
$728,000,000,000.00 | -
: @ TOTAL PRESUPULSTADO

$726.000,000,000.00 ! ™ TOTAL RECAUDADO

$724,000,000,000.00 [

$722,000,000,000.00 -Fiuksi

$ 720,000,000,000.00 RS
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Los ingresos tributarios del Departamento crecieron en un 39.12% en relacién con
el valor recaudado en la vigencia anterior, el mayor aporte al crecimiento lo
presentaron los impuestos indirectos que aumentaron 38.83%, el unico impuesto
directo que tiene el fisco departamental presentd una disminucion del 13.08%.
Los ingresos no tributarios decrecieron un 0.32%. Los ingresos de capital
crecieron en un 47.37% en relacién con el recaudo de la vigencia anterior.

Tabla N°10. Ejecucién presupues

to de rentas e ingresos de capital vigencia 2010
i : :
c1

o e et

% ERESOPUESTADO i

T
il
S

INGRESOS TRIBUTARIOS 20.778.790.447,90  32.497.636.857,62 -

IMPUESTOS DIRECTOS  033318403,00  1.043.396.622,00  111,78%.
IMPUESTO INDIRECTOS 19.845.472.044,89  31454.340.235,62  158,49%:
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 355.187.649.943,74 3472481173319 T 97.76%
RECURSOS OE CAPITAL T348.372.107.760,58  35.636.531.176,62  101,22% : .
TOTAL INGRESOS T 734.338.548.152,31 732.382.385.37343  100,56%

El siguiente grafico muestra el desempefio de los principales renglcinés
rentisticos del fisco departamental durante la vigencia 2011. '

Grafico N° 6. Ejecucion presupuesto de rentas e ingresos de capital vigencia 2011

$ 400,000,000,000.00 . o —— - )
347,248,117,33 352,636,531,17

$350,000,000,000.00 -5

$ 300,000,000,000.00

$ 250.000,000,000.00 B INGRESOS TRIBUTARIOS.
;

5 200,000,000,000.00

2 INGRESOS NO
TRIBUTARIOS
5150,000,000,000.00
5 RECURSOS DE CAPITAL |

$ 100,000,000.000.00 --merre -
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La tabla 11. Presenta en forma comparativa los ingresos recaudados por la
administracion departamental durante las vigencias 2010 y 2011. En términos
generales, el recaudo de rentas e ingresos de capital del afio 2011 se incrementd
en 18.77% en relacion con igual periodo del afio anterior, explicado basicamente
por excedentes no ejecutados de la vigencia 2.010 y el incremento de los recursos
de capital los cuales crecieron en un 47.37% vy finalmente el aumento en el
recaudo de los ingresos no tributarios con el 39.12% en relacién con la vigencia
anterior.

Tabla N° 11. Ejecucién rentas e ingresos de capital comparativa

23 358,000, 000] . 32.497 636,857 E 39, 12%

Impuestos D!rectos 1.200.000.000 1.043.0000.000,00 -13 08%
Impuestos Indirectos 22.655.508.011,16 31.454.340.235,00 38 83%
‘INGRESOS:NOTRIBUTARIOS 2 iz i - 3481159125411 06,70} F¥0347,042101 73339 L oier mon = 073904
Rentas Ocasionales B 2.253.805.400,00 2.109.257.253,00 -6,41%
Rentas contractuales 0 74,962.318,00 100%
Multas 0 11.206.602,00 100%
Aportes y Participaciones 247.376.250.946,50 244.361.980.704 1,21%
Participacién Regalias Petroleras 214,4998.022.640,00 213.808.597.176,00 -0,32%
IVA 9.567.340.075,50 9.625,789,050,00 061%
Cofinanciaciones y otros 26.784.608.096,20 20.927,594.478,00 -21,86%
SISTEMA GENERAL DE| 95.055.477.895,00| 100.196.749.297 5,40%
PARTICIPACIONES

Fondo Departamental de Pensiongs :.ixo: i
Otros ingresos no Tributarics
‘RECURSQS5 DE CAPITAL: o
*TOTALEINGRESOSAEJECUTADOS

0 B

286:441:165

. 0| 239:281.335.034,14] .
6085032900

De! cuadro anterior, se destaca que se presenta un incremento en los ingresos
tributarios del 39.12%, dado el buen comportamiento de los ingresos indirectos,
gue tuvieron un incremento del 38.83%; las rentas por cofinanciaciéon cayeron con
una disminucion del -21.86%, y los ingresos no tributarios se logran mantener con

una disminucién de tan solo un 0.320%, las regalias petroleras presentan un leve

Y
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descenso del -0.32%, pero en general los ingresos muestran un incremento del
19.77%.

Cabe destacar que el presupuesto total de ingresos. y recursos de capital se
gjecutd en un 100.56%, lo cual muestra el buen desempefio de las rentas
departamentales, que estda muy por encima del crecimiento promedio de la

economia colombiana.
3.2, EJECUCION DE GASTOS DE 2011

Durante la vigencia 2011 la entidad apropié recursos para atender gastos por la
suma de $724.338 millones de pesos. La siguiente tabla presenta el total
apropiado en el presupuesto de gasto y los valores ejecutados con su respectivo
porcentaje de ejecucion presupuestal, en gastos de funcionamiento, gasto de

inversion y gasto destinado al servicio de la deuda.
Tabla N°13. Ejecucién del presupuesto de gastos vigencia 2011

COrCcEpto: staliprestipuestor| i Totaliéjecutado’ || Ejecucion’
GASTO DE
FUNCIONAMIENTO 34.814.741.912.87|  19.417.126.240,55}  55.57%
GASTO DE INVERSION B74.284.986.463,34 | 537.213.269.280,94|  79.67%
SERVICIO DE LA DEUDA 15.238.819..776,00|  8.836.913.601,66|  57,98%
TOTAL PRESUPUESTO 724.338.548,152,21| 565.467.309.123,15|  78,06%

En sintesis el presupuesto de gastos de la vigencia 2011, se ejecutd en un 78.06%
equivalente en términos absolutos a un valor de $565.467 millones de pesos. El
presupuesto del servicio de la deuda se ejecutd en un 57.98% para un total de
$8.836, mientras que el gasto de funcionamiento se ejecutd en un 55,57 para un
total de $18.417 millones y finalmente el gasto de inversién se ejecuté en un
79.67% para un total de $537.213 millones de pesos.
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El Grafico 7. Presenta el presupuesto de gastos del departamento de Arauca
correspondiente a la vigencia 2011, indicando el total presupuestado y ejecutado
cada uno de los principales componentes que constituyen el presupuesto de

gastos.

Grafico N° 7. . Ejecucidn del presupuesto de gastos vigencia 2011

SERVICIO DE LA FUNCIONAMIE i

DEUDA. 2 e NTO.
8,826,513,601.0 4 5 19,417,126,240.

2
%

00

SFUNCIONAMIENTO
EINVERSION
HSERVICIO DL LADEUDA

La ejecucion de! gasto de funcionamiento asciende a la suma de $19.417 millones,
mientras que el servicio de la deuda demandd recursos por el orden de $8.836
millones y, para inversion en infraestructura social y basica se destinaron recursos
por la suma de $537.213 millones de pesos.

El siguiente cuadro presenta la ejecucién presupuestal de inversion por cada una
de las unidades ejecutoras del nivel central departamental, la dependencia con
mayor participacion en [a ejecucion del presupuesto es la Secretaria de educacian,

que en conjunto con el Sistema General de Participaciones muestra una ejecucion
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del 34.83%, seguida de la Secretaria de Infraestructura fisica con el 31.03%, le
sigue la Secretaria de Hacienda con el 21.41%, y el 12.73% restante lo ejecutan
las Secretarias de Agricultura, Gobierno, Planeacion vy el Despacho.

Tabla N®14 Ejecucién del presupuesto de Inversién vigencia 2010 por unidad ejecutora

DESCRIPCION DE LA

IMPUTACION | IMPUTACION TOTAL APROPIADO | TOTAL EJECUTADO | SALDO DISPONIBLE
01 DESPACHO DE LA 6,056,341,185.50 £ 5,048,215,200.00 $ 108,625,985.50
GOBERNACION
0z SECRETARIA DE $ 11,769,691,883.15 $ 10,733,894,058.94 % 1,035,757,824.21
GOBIERND
03 SECRETARTA GENERAL 5 2,200,024,017.76 $ 1,095,448, 784.04 § 204,575,233.72
04 SECRETARIA DE $ 103,596,548,161.12 3 63,250,092,749.13 $ 40,346,455,411.99
HACIENDA
05 SECRETARIA DE $ 24,037,303,844.32 $ 16,688,796,858.11 $ 7,348,506,986.21
PLANEACION _
06 SECRETARIA DE % 97,781,313,330.05 $77,763,009,829,76 $ 20,018,303,500.29
EDUCACION
07 SECRETARIA DE $ 32,653,238,282.78 5 30,347,749,535.00 $ 2,305,488,747.78
DESARROLLO
AGROPECUARIO ¥
SOSTENIBLE )
08 SECRETARIA DE $280,940,522,566.12 | & 223,448,112,611.36 $ 57,492,409,954,76
INFRAESTRUCTURA
FISICA
09 SISTEMA GENERAL DE $106,281,762,884.86| & 101,949,856,878.21 $ 4,331,506,006.65
PARTICIPACIONES
10 FONDO DE SEGURIDAD $ 8,967,740,307.68 $ 5,088,092,776.39 ¢ 3,879,647,531.29
TOTAL
PRESUPUESTOS DE
GASTOS DE $ 3
INVERSION 674,284,986,463.34 | 537,213,269,280.94 | $ 137,071,717,182.40
T
<138 L
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3.3 GASTO DE INVERSION EJECUTADO SEGUN FUENTE DE
FINANCIACION VIGENCIA 2011

El Departamento de Arauca financid la inversion durante la vigencia fiscal 2.011 de

acuerdo a las siguientes fuentes de financiacion:

_Tabla 15 GASTO DE INVERSION SEGUN: FUENTEDE FINANCIACION
FUENTE DEL INGRESO ' VALOR % Part.

Ingresos de libre destinacion 712.878.138,09 0,13%

Rentas Destinacién Especifica 126.511.028.376,14 23,54%

Regalias Directas 308.039.505.890,53 57,34%

Sistema General de Participaciones 101.949.856.878,21 18.97%

TOTAL | [537:213.269:280,97 | 100,00%

Se destaca que los recursos provenientes de regalias petroleras financiaron el
57.34 del gasto, el cual en un 100% se destina a los sectores de inversién de
forzosa inversion y sectores prioritarios del Plan de Desarrollo. De otra parie, el
18.97% del gasto fue financiado con recursos del sistema general de
participaciones destinado basicamente a cubrir inversidn en educacion. lLos
recursos propios financiaron el 0.13% de la inversién con ingresos corrientes de
libre destinacion, finalmente las rentas de destinacién especifica financiaron el

23.54% de la inversion.

3.4 INVERSION POR SECTORES DEL PLAN DE DESARROLLO

A continuacidn se presenta la inversidn comprometida por cada uno de los
sectores econdmicos con ejecucion presupuestal de recursos durante la vigencia

2011. De los veinte (20) sectores a los cuales se les apropiaron recursos, los de
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mayor participacion en la asignacion y ejecucion de recursos en orden del
volumen de recursos comprometidos son: Movilidad con el 25.46%, seguido por
SGP Educacion con el 18.02% , Educacion con el 12.74% y Agua potable y
saneamiento basica el 10.28%: el 33.5% se destina a cubrir las necesidades de

los otfros sectores.

Los recursos asignados para el sector de Vivienda y habitad equivalen al 3.22%
de! presupuesto, mientras que para interventoria se invirtid el 2.13% de los
recursos comprometidos, el sector Institucional el cual incluye gestion
administrativa y financiera participd con el 2.03%, el sector de desarrollo
econdmico con el 2.67%, los sectores gestion ambiental y riesgo fisico e! 2.80% vy
0.82 respectivamente.

Tabla 16 INVERSION POR SECTOR VIGENCIA 2011

% PARTICIPACION
INVERSIONES POR SECTOR VIGENCIA 2010 VALOR COMPROMETIDO TOTAL GASTOS
SALUD 57.656.644.580,97 10,19%
SGP-EDUCACICN 101.949.856.878,21 18,02%
AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICO $8,151.136.984,19 10,28%
EDUCACION 72.044.322.629,64 12,74%
MOVILIDAD 144,008.503.560,83 25,46%
VIVIENDA Y HABITAT 18,240.728.890,67 3,22%
INSTITUCIONAL 11.513.681.262,00 2,03%
INTERVENTORIAS 12.085.834,144,37 2,13%
DESARROLLO ECONOMICO 15.118.903.346,22 2,67%
GESTION AMBIENTAL 15.874.737,399,78 2,30%.
ENERGIA 4.800.424,314,81 0,34%
JUSTICIA, CONVAVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA 5.088.092.776,39 0,89%

%
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CULTURA 5.229.647.107,12 1,10%
INTEGRACION SOCIAL 4,001.207.167.55 0,70%
GESTION DEL RIESGOQ FISICO 4.692.540.958,66 0,82%
DESARROLLO COMUNITARIO 1.939.788.515,80 0,34%
DEPORYE Y RECREACION 2.566.393.271,76 0,45%
COMUNICACIONES, TIC, CHENCIA ¥ TECNOLOGIA 1.250.825.080,00 0,22%
TOTAL INVERSION §37,213.269.280,97 95,00%
TOTAL FUNCIONAMIENTO 19.417.126.240,55 3,43%
SERVICIO DE LA DEUDA 8.836.913.601,66 1,56%
TOTAL DE GASTOS 565.467.309.123,15 100,00%

3.5. BALANCE FINANCIERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

De conformidad con las ejecuciones de ingresos (recaudos efectivos} y gastos
(compromisos), al cierre de la vigencia 2011 1a entidad recaudd ingresos por valor
de $732.176 millones, mientras que comprometié gastos por $565.467 millones

, por lo que durante la vigencia presenta un resultado presupuestal de $166.708
millones de pesos, el cual estuvo determinado en proporcién importante por los
recursos del balance generados en la vigencia anterior y por las reservas y

vigencias expiradas.

Total Ing .
Total Gastos (Comprometidos) 565.467.309.123,15

SUPERAVIT PRESUPUESTAL [166.708.876.250,28
DE LA VIGENCIA
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El cierre presupuestal de la vigencia 2011, generd reservas presupuestales que
ascienden a la suma de $82.872 millones, de los cuales $ 82.707 corresponden a

gastos de inversion y $164 millones a gastos de funcionamiento.

Al cierre de la vigencia 2.012 se produjo un superavit fiscal del orden de los
159.883 millones de pesos, una vez descontados de los saldos efectivos, la

reserva presupuestal, las cuentas por pagar y las vigencias expiradas.

En términos generales el departamento cuenta con unas finanzas sélidas que
garantizan el cumplimiento de la ley de ajuste fiscal y la sostenibilidad de la deuda
en el mediano y largo plazo.

G
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CAPITULO IV

4. PLAN SOBRE LAS ACCIONES Y EL. CRONOGRAMA PARA CUMPLIR
CON DICHAS METAS PROPUESTAS

El Plan Financiero del Departamento y el Plan de Desarrolio establece las
siguientes politicas y estrategias para cumplir con las metas establecidas en el

Marco Fiscal y en el propio Plan Financiero de la entidad.

El cumplimiento del Plan de Desarrollo Departamental: “Es Hora de Resultados
2012-2015", depende en gran medida del cumplimiento del Plan Financiero, claro
esta que también es cierto que éste al fin y al caho es un ejercicio de aproximacion
a los escenarios que podran ocurrir durante los proximos cuatro afios. El Plan
financiero es en sintesis, un instrumento que ayuda al cumplimiento de los
programas, subprogramas y proyectos establecidos en [a matriz plurianual de
inversiones, la cual materializa las aspiraciones del programa de gobierno que

eligieron los araucanos.

El departamento de Arauca requiere disminuir sustancialmente la dependencia de
las regalias petroleras de su estructura de ingresos. Ello significa hacer esfuerzos
grandes en materia recaudo, en especial de los ingresos tributarios y no tributarios
que constituyen el fisco departamental e ingresos de cofinanciacion.

Dichas estrategias no son solo responsabilidad de la Secretaria de Hacienda, se

requiere el concurso de todas las dependencias de la administracion
departamental y de otras instituciones del nivel departamental.

“ES HORA DE RESULTADOS"

Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 885 32-26 ~ Fax: 885 33226
Arauca — Colombia
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En principio fa administracion departamental propondra las siguientes estrategias,
sin perjuicio que en cumplimiento del mandato legal adopte las que considere
efectivas en términos de obtener las metas propuestas en materia financiera:

GESTION FINANCIERA: La gestion financiera tiene que ver con el recaudo
oportuno de los ingresos y rentas que constituyen el presupuesto Departamental,
debiendo desarrollar las siguientes actividades:

Modernizar y optimizar el sistema contable, presupuestal, tributario y
financiero.

- Implementar los servicios y automatizacion para el control integral de los

impuestos Departamentales.

- Implementar una (1) campafia permanente de promocién de la cultura
tributaria.

- Desarrollar estrategias que permitan aumentar el recaudo de las rentas
propias en un 3% anual

Lo anterior debe ir acompanado de gestién en las siguientes areas:

GESTION DEL RECAUDO: Ei recaudo oportuno de los Ingresos y Rentas que
constituyen el presupuesto Departamental, es una tarea de toda la administracion,
de todos y cada uno de los funcionarios desde sus distintas funciones misionales y
de apoyo, con ello lograremos que cada contribuyente declare y pague
oportunamente las obligaciones con € fisco departamental,
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SOSTENIBILIDAD CONTABLE Y FINANCIERA. Depurar la informacion
presupuestal, contable y de Tesoreria del departamento, ello implica replantear el
escenario financiero del departamento y buscar alternativas para asumir los
pasivos exigibles y contingentes que pueda tener el departamento.

GESTION FISCAL Y FINANCIERA: Implica que el departamento asuma con
responsabilidad la conduccidn de sus finanzas, que cumpla la normas sobre
restriccion del gasto de funcionamiento y que genere recursos para la inversion

social

LA FISCALIZACION: Herramienta para la Gestion Tributaria. Se realizaran
auditorias a todas las rentas del departamento para observar su deficiencias y
proponer formulas que ayuden a optimizar su recaudo, en especial se auditaran
las rentas que por mandato legal cobran las entidades descentralizadas. Para ello
es necesario adoptar e implementar los manuales de fiscalizacién tributaria de las
rentas departamentales.

GESTION DE LA INFORMACION TRIBUTARIA. Se requiere que la informacion se
dé en tiempo real, esta circunstancia es la clave del proceso de fiscalizacién, Se
requiere informacion veraz y oportuna, para ello se implementara la actualizacién
del sistema de informacidn financiera y de administracién de las rentas.

GESTION DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS TRIBUTARIOS. Sé publicaran
y optimizaran los procedimientos para el pago de las rentas departamentales.

PROGRAMA DE FORMALIZACION EMPRESARIAL. Los programas del gobierno
departamental deben dirigirse prioritariamente a la formalizacién empresarial, de
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tal suerte que en el territorio departamental sean mas los empresarios que
cumplan con sus obligaciones tributarias y que realicen andlisis de costo beneficio
frente a las obligaciones tributarias. El departamento requiere dinamizar [a

facturacién del IVA en su jurisdiccion.

PRESUPUESTO CRIENTADO POR RESULTADOS. El presupuesto orientado por
resultados es una herramienta que ayuda a la gestion gerencial del departamento,
asf como a la discusién técnica sobre la asignacion presupuestal al considerar los
resultados alcanzados como un insumo basico de control social y orienta la
aprobacion del presupuesto hacia el logro de los resultados para el Departamento

de Arauca.

ENTIDADES DESCENTRALIZADAS  APORTANTES. Las  entidades
descentralizadas donde la composicion de su patrimonio sea en su mayoria del
departamento deberan ser auto sostenible en el tiempo y coadyuvar al
cumplimiento de la misién institucional del departamento, por consiguiente, la
Secretaria de Planeacién Departamental monitoreara que dichas entidades
asuman compromisos expresados en indicadores de gestion, los cuales debe

presentar trimestralmente a la secretaria de Planeacién Departamental.

El Anexo No. 4 indica a titulo flustrativo las actividades a realizar por parte del
departamento para dar cumplimiento a dichas metas y estrategias para dar
cumplimiento a las metas del Marco Fiscal de Mediano Plazo.
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CAPITULOV

5. COSTO FISCAL DE EXENCIONES Y BENEFICIOS TRIBUTARIOS
OTORGADOS

Para su determinacidn se debe contar con un inventario de los posibles beneficios
tributarios por tipo de impuesto, tales como rentas exentas, deducciones
especiales, exoneracion en el pago de ftributos vy descuentos tributarios. Es
importante poder contar con la base de datos de contribuyentes de cada impuesto
con el mayor nivel posible de desagregacion de las variables gue se han tenido en
cuenta para la liquidacion del impuesto respectivo o0 en la declaracidén presentada
por el contribuyente. En caso de no contar con informacion directa se debe acudir
a informacién secundaria obtenida a través de cruces de informacion o célculos
agregados.

Para el caso particular del Departamento de Arauca, y teniendo en cuenta la
rigidez de sus tributos adoptados mediante la Ordenanza No. 05E de 2011 “POR
LA CUAL SE EXPIDE EL ESTATUTO DE RENTAS DEL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA, el tnico beneficio que afecta el recaudo de sus tributos, corresponde al
impuesto de degtiello de ganado mayor, teniendo en cuenta, que del valor total
recaudado, en los municipios del Departamento, diferentes a su capital Arauca, se
les ha cedido el veinticinco por ciento (25%) del recaudo que ellos realicen por

este concepto.

Por lo tanto establecer su costo fiscal es muy faci, si tenemos en cuenta que

seglin la ejecucion de rentas y recursos de capital de la vigencia 2007, por

‘ES HORA DE RESULTADOS"
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Arauca —~ Colombia
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degtiello de ganado en los municipios antes sefialados, el Departamento recaudo
un valor superior a los $281 millones de pesos, que corresponde al setenta y cinco
por ciento (75%) del total recaudado vy ef veinticinco por ciento (25%), se distribuyd
en los municipios equivalente a $94 millones de pesos, es decir, este monto es el
costo fiscal de lo establecido en el régimen tributario de Arauca

En los demas tributos departamentales, no se otorgan beneficios ni exenciones y
por ende no hay costo fiscal, pero es necesario llamar la atencion que existe un
costo fiscal contingente que esta representado por los recursos que deja de
percibir el fisco departamental del consumo de cervezas, licores, cigarrillos y
tabacos, que ingresan a nuestro territorio de contrabando y sin pagar los
impuestos correspondientes; de igual forma se puede predicar de la sobretasa a la
gasolina, que en su gran mayoria, es comprada en la hermana nacién de
Venezuela y por ende no se recauda la sobretasa a la misma, de conformidad con
lo dispuesto en las Leyes 488 de 1998 y 633 de 2000.

L)
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CAPITULO VI

6. COSTO DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES QUE PUEDAN
IMPACTAR EL FISCO DEPARTAMENTAL

Resulta importante que el Departamento de Arauca y en especial la Asamblea
Departamental conozca los riesgos financieros a los cuales estd expuesto como
consecuencia de acciones judiciales adelantadas por particulares en contra de la
entidad. La identificacion, valoracion y presupuestaciéon de los pasivos tiene como
objetivo prever una senda fiscal dentro de [a cual cada administraciéon podra
asumir sus compromisos y prepararse para eventualidades dificiles.

Metodologia de Calculo de Pasivos Contingentes: Se recoge la informacion
disponible, los pasivos contingentes se calcularon de conformidad con algunos
documentos encontrados en ellos, teniendo en cuenta igualmente la informacidn
de los respectivos apoderados, haciendo las estimaciones de conformidad con la
clase de proceso, el tiempo de acusacion de la prestacion debida y los intereses o

sanciones que el transcurso del tiempo genera,

En procesos laborales por salarios o prestaciones sociales debe calcularse un dia
de salario por cada dia de mora, lo que equivale a 14 salarios al afio, en una

tasacion conservadora.
Para ordinarios de responsabilidad no se calculan incrementos toda vez que

después de la sentencia la entidad tiene hasta un afio y medio para darle

cumplimiento, y en ese lapso el pasivo es corriente.

“ES HORA DE RESULTADOS"
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En acciones populares en que no esté comprometida la moralidad publica se
estima la cuantia en diez salarios minimos mensuales legales vigentes, por ser

esa la fijacion promedio en estrados judiciales

Se toman los datos de demandas efectivamente notificadas, como también las
contenciones en estado pre juridico. En el evento de haberse realizado dictamen
pericial en los procesos ordinarios, se toma como cuantia estimada, ia cuantia del

dictamen pericial.

La tabla No 18 muestra una breve sintesis de los pasivos contingentes que
cursan en los diferentes despachos judiciales en contra del departamento de
Arauca, segun el tipo de accidn, la cantidad de los procesos cuantificados y sin

cuantificar y el valor estimado de fa posible contingencia.

. . sNG S ~:|VALOR'PROCESOS
TIPOACCION . .~ v | Procesos: s 1. CUANTIFICADOS.-
ACCION POPULAR 3 NO APLICA
CIVIL 2 355,000.000
CONTRACTUAL 6 1.142,467.445
EJECUTIVO ADMINISTRATIVO 5 1.828.490.637
LABCRAL 23 4.121.042.294
NULIDAD Y

RESTABLECIMIENTO DEL

DERECHO 41 ] 32 1.774.866.909
REPARACION DIRECTA 29 0 29 21.632.440.315
REPETICION 1 0 1 12,560,144
REINVINDICATORIO 1 0 1 315.000.000
TOTAL. . .- 5 417 .-31:189:812:939,00

Segin [a informacion suministrada por la Oficina Juridica, el departamento de
Arauca pasé de tener 158 demandas a junio de 2007, a 114 a diciembre 31 de
2011, el valor estimado de ias misma pasé de $9.560 millones de pesos a
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$31.189 millones de acuerdo con el Gltimo informe, razdn suficiente para iniciar

gestiones tendientes aprovisionar parte de esos recursos.

Debe llamarse la atencién con relacién a un pasivo exigible a mediano y largo
plazo, como es el pensional, el cual de conformidad con la informacién que posee
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a través del FONPET, donde el
departamento de Arauca a diciembre 31 de 2011, posee un pasivo pensional
general de $310.606 millones de pesos, de los cuales existe una provision de
$302.305 millones de pesos, que corresponde a un porcentaje de cubrimiento
igual al 63.39%, mienfras el pasivo sin Provisionar es de $8.300 miliones de
pesos, cifra que representa el 36.61% del fotal del pasivo pensional y que
corresponde al 30.53 del presupuesto inicial de ingresos estimado para {a vigencia
fiscal 2011.

310.606.709.620,00
Pasivo Provisionado 302.305.862.202,90
% Cubrimiento 97.32%
Pasivo Sin Provisionar 8.300.847.417,10
Fuente: Ministerio de Macienda y Crédito
Pblico

El departamento de Arauca y sus municipios no poseen el calculo actuarial
actualizado del pasivo pensional, por cuanto no ha habido voluntad de levantar la
informacion de las historias laborales que permitan dicho calculo real, el cual
puede llegar a superar el dato del Ministerio de Hacienda y Crédito publico.

A F)
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Por lo anterior, se hace necesario que se efectué una diligente y detallada
depuracion del pasivo pensional, para determinar su calculo actuarial real y
empezar a provisionar en los afios proximos recursos que junto con los que la Ley
549 de 1999 establecié, para que en 15 o 20 afios se tenga total provisionado este
pasivo, evitando su incidencia negativa en la viabilidad financiera del
Departamento, garantizando de paso, que la inversidn no se vea afectada

enormemente por este compromiso.

9
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CAPITULO VII

7. COSTO FISCAL DE LAS ORDENANZAS EXPEDIDAS EN LA VIGENCIA
ANTERIOR

Se hace un estudio de cada una de las ordenanzas aprobadas en la vigencia
anterior, teniendo especial cuidado de identificar los nuevos gastos 0 aguellos que
incrementan {os ya existentes, u ordenanzas en donde se aprueba la reduccion de
tributos. También debe apreciarse si corresponden o tienen costo fiscal en forma
permanente o esporadica con el fin de determinar su posible impacto dentro del

Marco Fiscal de Mediano Plazo.

La ordenanza 05E de 2.011 "POR MEDIO DEL CUAL SE REFORMAN,
ACTUALIZAN Y REGULAN ASPECTOS DEL REGIMEN SUSTANCIAL,
PROCEDIMENTAL Y SANCIONATORIO DE LOS TRIBUTOS
DEPARTAMENTALES Y DE LOS MONOPOLIOS RENTISTICOS EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA Y SE IMPLEMENTA EL MANUAL DE COBRO
COACTIVO, CUOTAS PARTES PENSIONALES Y DEMAS TRIBUTOS", introdujo
dos modificaciones impoftantes con relacion a la tarifa de los tributos que venia
rigiendo en el antiguo estatuto de rentas departamental, ordenanza 07E DE 2.004;
y las cuales pueden generar un impacto en las finanzas departamentales; a

saber:

- Con base y en concordancia con el Art. 230 Ley 223 de 1995. Art. 5y 9 Decreto
0650 de 1996 y paragrafo 2 de la ley 549 de 1999); Disminuyd la tarifa del

“ES HORA DE RESULTADOQS”
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impuesto de registro y anotacion del 1.5%, al 1.05% para todos los Actos,
contratos o negocios jurfdicos con cuantia sujetos a registro en las Oficinas de

Registro de Instrumentos Publicos.

< Redujo la tarifa del impuesto de degiiello de ganado mayor, la cual pasé de un
Salario Minimo Diario Legal, al 60% de un Salario Minimo Diario Legal, es

decir se redujo en un 40%.

Existe otro costo fiscal normativo el cual aunque no fue dispueste mediante
ordenanza Departamental, si afecta gravemente las finanzas departamentales
principalmente en lo que tiene que ver con los ingresos de libre destinacién. Dicho
costo estd plasmado en la eliminacion de la publicacion de los contratos en la

gaceta departamental, dispuesto por el articulo 223 del decreto 019 de 2.012.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» El departamento de Arauca a 31 de diciembre de 2011, presentd un
superdvit fiscal de $159.883 millones de pesos. Sin embargo, este
superavit es en su gran mayoria explicado por los recursos del balance.

» Los ingresos totales recaudados presentaron un aumento del 19.77% en
relacion con el afic 2010, al pasar de $611.296 millones de pesos a
$732.176 millones al finalizar el afio 2011.

+ La ejecucion de los gastos de funcionamiento del sector central y los

organos de control estuvo dentro de los limites legales.

» En los términos de la ley 358 de 1997, el Departamento de Arauca continua
mostrando capacidad de endeudamiento, el indicador de solvencia es igual
al 1% y el de sostenibilidad igual al 23% por lo que en la actualidad se
encuentra en la instancia de semaforo verde, es decir endeudamiento
automatico, teniendo en cuenta que tanto el indicador de solvencia
(intereses de la deuda sobre ahorro operacional) es menor al 40%; y el
indicador de sostenibilidad de la deuda (saldo de la deuda sobre ingresos

corrientes) es inferior al 80%.
+ Soportada en las regalias, el departamento tiene en el corto plazo una gran

capacidad de generacién de recursos destinados a financiar la inversion,

pero debe tenerse precaucion en la toma de decisiones para nuevo

“ES HORA DE RESULTADOS”
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endeudamiento o comprometer inversién, para no comprometer la futura
capacidad de pago, la cual puede ser inferior a la actual dada la posibilidad
de que se inicie el periodo de reduccion de las regalias petroleras.

El departamento al finalizar el 31 de diciembre de 2011, incrementoé su nivel
de endeudamiento en $100.000 millones finalizando con un saldo de
$123.962 millones de pesos. La vida promedio del crédito es de 8 arios,
mientras que el costo del crédito es aproximadamente del DTF+4,5%

puntos nominal anual.

Por disposiciones legales como es de decreto 4923 de 2.011, el
departamento de Arauca durante la vigencia 2.012 pagara la totalidad de la
deuda publica con los excedentes no gjecutados de regalias petroleras e
"ingresos causados a diciembre 31 de 2.011.

El mayor riesgo financiero que presenta el departamento son las demandas
judiciales, y la inestabilidad financiera que tienen algunas de sus entidades
descentralizadas.

Vi
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PROYECCION DE LOS INGRESOS POR RENGLONES ECONOMICOS
{milones ca pesos)
Escenane ESCEnang E3CENANg TSCCNANG BSCENaNQ ESCCnana EECCNOn0 | CS6enans | CSCEnano ] CSCORang | ESCONane | CSCcenard | ESCEnang | C5Conand =22
CODIGC {CGR) CONCEPTQS Financiero Afic Financiera Afio] - Financiero | Financlern Ao | Financisre Ado| Financiere Afio| Financiero | Finandiero | Financlero | Finantiere | Financiero | Financiero | Financiaro | Financiero | Financ
2007 2008 Afla 2009 2010 2011 20z Ao 2013 Afo 2014 Afio 2015 Aflo 2018 Al 2017 Afto 2018 Al 219 Afo 2020 2
1 INGRESOS 527.324 479,235 584,313 611296 732,176 £65.659 465,112 40D0.100 350011 310.893 292,848 282087 276.099 202.484
11 INGRESDS CORRIENTES 123.987 122.379 133.3% 157.518 145.200 136.746 137.972 139.961 142.678 145.628, 149,053 152357 155741 159.208
1111 TRIBUTARKIS 22,885 19.867 21.011 23.358 26,903 16,118 14 952 "14.989 15538 18.108, 16,639 17312 17945, 18,609
1110101 Vehicu'es Avitmotares Q © Q 0 ] 0 o [+} 0 ¢ ©
1110102 Regwrs y Anclesin 730 89 851 1.208 1,043 752 775 798 P BaG BT2! 834 928 653
1110201 Licares 562 848 1.218 1.783 2239 1.331 1.424 1467 t.511 1.557 1.600 1.651 1.70% 1.752
111020101 Prochuctas £3 ¢l Depanamenta 0
111020102 D¢ Producsids Naicnal 542 863, 1.167 1.736 2,174 1.350 1.391 1.432 1,475 1.519 1.565% 1612 1.660 1.719
111620103 De Procuczida Extranjra 20 40 51 47 64 3 34 35 36 a? 38 39 41 42
111020104 Wings e Froducgiin Nagionz! G o
11020105 Vingy ce Produccidn Exiraniera L] v]
1110202 Cerveza 9723 10,150 10.342 10.249 10.632 10.005 10.405 10821 11,254 11.704 12173 12.650 13,165 13.693
111020201 Crrvezn Libre Desiranion 9.723 10.145 10.335, 10.249 10.632 10.005 10.40% 10.521 11.254 11,704 12.173 12.850 13,165 13.693
111020202 Crtveza «Sahd- 5 7
1110203 Clgamtas y Tabaco 1.023! an 890 1.655 a7 690 Fakl 732 754 T 800 824 B48 B74
111020301 D Fabncacién Nacinal 283 160 166 113 118 72 74 16 79 81 83 86 ] 9
111020302 D¢ Fabncacian Exiranjera 780 -3 B 824 942 ar7 6518 637 656 &5 596 16 738 780 783
1110204 Deghetio de Ganadn Mayor 282 34 302 268 286 162 187 192 199 205 214 217 224 231
1110216 Sobretasa Consumo Gasokna Malor 1.334] 692 30 &0 94 0] 93 895 98 Lib] 104 107, 11 114
1110217 Estamgitas 9.235] 5.835) 7.007 8.719 11,622 3.016 1.357 832 200/ 018 935 955 974 993
111021701 Exampts Pro-Palacic [+
111021702 Eslampila Pro-Berancin 2.023 1.251 1.531 L7712 2,307 584 263 m 174 178 13 185 189 182
111021703 Extampila Pro-Bleciifcacién Rurat 967 588 747 960 ‘823 235 106 69 70 72 ki 74 76 17
111021704 Entampitlas Pre-Turisma 3]
1131021705 Evtampeta Desarads Frortersn 603 ) 2993 524 593 169 76 43 mor 51 52| 53 54 L]
111021706 Exampits Pro-Anciznos 470 212 137 1490 143 1486 149 152 155
111021707 Egtampiia Pro-Unfrenskiad 0
151021708 Estampdla Pro-Asistencia Sockat 0
111024705 Extampta Pro-Prevmsida Secal Q
111021798 Osras Estampifas 5.852 3.583 4,430, 8.459 7400 1.558 701 hwm; 465 474 484 493 503 513
1A corf]  otes impvestes 148 0 § 0 0 0 0 D 0 aof 0
112 NO TRIDUTARIOS 101.098 102.512 112379 134,160 118.397 120.629 122.820 124972 127.140 129.720 132,354 135 045 137.792 140.5499,
1120% Tasas y Mok 423 " Kal 11 n 11 12 12 12 12, 13,
11202 Arrendarmierios B0 75 52 54 56, 58 60 63 &5 68 70
1203 Alquler e Myrunania y Equps 0
11204 Caninbuticnes Q 0 0 0 [+ 0 o 0 0 o] o 0 e} °
1120401 Connbucida por Vakinzacdn 0
1120498 Qlas Contribuciones 0
11205 Transfzrencias 87921 98,230 108.069 128.275 111.034 118.262 120,639 123.079 125.574 128,122 130.723 133.380 136.043 138.864
1120501 ‘franylerencias Comentes [Para Fundonamienis) 7.035) 8500 10.260 28.140 10,0681 10.847 11.056 11.309 11.558 11.815 12.079 12352 12633 .—M.wmur
11205010 D Movel Nacxonal T.055 8.500 10260 9.567 9626 10,500 10.802 11.018 1,238 114863 11.882 11926, 12,164 12.408
1120501010101 Sistema General de Participacionas - Prapdsla Generzl (Likne Destinassan} [}
2A car| 13t Tramsfesencias deb Nivel Naciona! 7.055 8.300) 10.260 9.567 9.626 10.590 10,802 11.018 11,228 11,453 11.692 11926 12,164 12,408
3A cor| Clas Tramtesencias 18.573 201 0 +] 0 a 0 o 0 [+ ¥
112050108 Cucta oe Ao 234 257 264 201 320 352 387 416 469 515
1120502 Transterencias de Captal (Para Iniersidn) 40866 89.430 97.809] 100.135 100973 107,416 109.573 111,770 114,016 116.307 116.644 121,028 123.460 125.941
112050201 Dred Havel Nackona! BO.978 BB.464 97,302 59.791 100.460 107.035 106.184 191.374 113.608 115.887 118.212 120.583 123.002 125.469
11205020101 De! Nivet Cerdral Kacional 84,440 B5.447 B87.050 95.261 100,460 107.035 103.184 111374 113.608 115.887 118.212 120583 122.002 125469
112050201040 Sistema General de Patiopaciones -Educacdn- 71296 71.535 B5.109 93.552 98.634 105,558, 107.667 109.820 112047 114.257 116.542 118.873 121.251 123.876
112050201040101 S G. P. Edicaciin - Prestacadn de Senicos 63,532 63202 70.663 B2.767 87.281 84,258 95.143 93.066 100.027 102.028 104068 106,150 1082713 110.438
112050201010102 S G. P. Educaciin - Aportes Patronates (Cakds 1.784 8333 14,446 10.785 11.373 11,298 11.524 11.754 11,930 12,229 12,474 12,723 12,978 13.237
1120502010102 Srtema Gencrat g Padcpaconed -Salus- 13,144 12,997 0 5] 0 4] )] 0 [+] o Q 0 0 0
112050201010201 5. 6P, Sanud - Subsatio Deenancta
112050201010202 5.G. P, Saud - Subsior Oferta
112050201010203 S G P.S3ua- Plas de Atencidn Basica (Pat) 1.810 1814 0 0 0 0 1] 0 1] [ 0 [+]
112050201010204 S G P Saud - Apories Paienales 2.460 2.604 o 0 [+ 4] 0 0 i [V} 0
112050204010205 5 G P.Saue - Prestacién du Servicias B.oV4 B.ST9 [+ 0 [ 4] (1] 0 1} 0 0
1)20502010103 Satema General de Pwticpacsones Propéirio General {Foesota ke 915 1674 1.502 1.584 1.239 1270 1302 1.3 1.368 1.402 1.437 1473 1.510
11205G2010198 ! Cirat Transterencias gl Nivel Ceniral Raconal 0 [ 267 237 262 240 247 252 257 262 283 273 278 284
11205020702 Empresa para la Satud -ETESA-
11205020303 Fands do Soidandsd y Gavantias FOSYGA-
11205020393 Crras Teanslerencias ded Nivel Facona? 5538 3057 10252 4.500 [¢]




PROYECCION DE LOS INGRESOS POR RENGLONES ECONOMICOS

{milisnes de peses)

G
P

tscenans E3CChnang LEOMHID TECEhANO ESCenang EsCenang Escenano £5Cenano EsCenana Ea3 F] 3an
COMGO (CGR) CONCEPTOS Financicro Afe| Financiera Adc]  Financicro ] Financiero Ado | Financlero Afle] Financiero Afia | Financiero | Financiere | Financlero ﬂ.:waamiﬁw _Mwwﬂ_mﬂs_.w mﬂ.””nawuaﬁ Mﬂwnammﬁd” Mﬂmﬂn&:&“ ﬂﬂ_ww“ﬂ
2007 2008 Ado 2009 010 201 2012 Afa 2013 Aflo 2014 Afia 2015 Ado 2016 Adio 2017 Ado 2018 Ado 2015 Afin 2020 20
112050202 Del Newel Depatamental
112050208 . Panicipacones 888 o965 507 344 513 481
11205020801 Beneficencios y Loleras -Sakd. 388 399 e AN.O 432 45 558 47
11205020802 Tva Licome s -Saiuc-
AR tva Lkores -Bepone 14 18 18, 22 k1 20 20
11205020803 tras Fankipaciones 53 o A z z B B s
11205020804 fobrelass AT AGPI 874 915 £89 322 <82 351 368
11205020805 Fonda de Subsido e la Seberlasa 3 14 Gaaak 33 1] [i] o] 0 1] S.w umm uww ..._M auw huw ﬁ..M
11205020858 Cas Paniipacines Q
11206 Fondss Especiakes 0 3.060 2012 3932 5648 2.153 2116 1.825 1.435 .
1120601 Pances para Previsitn Socie 1.058 132 121 85 183 156 159 162 e e oA e e
1120605 Fonda de Sequtiaad (5% Contratas} -Ley 41837- 2004 2,880 381 5.563 2.000 1.960 1.666] 1.333 1,359 1387 1414 1.443 1472
SA cof]  Otros Fonass Espediales 0! 0 0 o 0 a a p o - p . 3 P z
1207 Operagiones Comarciaks Eal 138¢ o7 0 0 0 D 0 [} 0 1] 0 0 0
1120701 Licores Produtides futr el Departamerte
1120702 Licores Progutidos en £l Depatamerto
1120703 Ingresos por Leteds
1120798 Ctras Qperatdones Comertiales ™ 138 97 a [»] 0 o C o i) o 0 0
11298 Q4D3 Ingreses No Troatardos u.._.om um._.og 1.2H 1.451 1.629 ] 1 1 1 1 1 1 1 1
12 cor| INGRESOS DE CAPITAL 402,35 8,856 £50.924 453.778 586.875 528,923 327.340 .
11205020104 La arcss Hacional da Reg¥Tas -FIF- P 260.129 197 433 165.065} 143.796 129.730 120.358 43.216
11205020105 Lol Fondoce Anomoy Exanizscen Peviers FAEP, 16.585 21.928 39.300 10754) 110788 110764 70,764 70.764 70764 70,764 70.764
1120502010105 |ta Cofiranciacion 5.699 73.049 06.945 ) : : ; : ¢
o o o i casit ¥ 100,025 90.407 58,765 38197 24828 16,538 10,490
112050207 1a Regatlas 156.012 185601 231.563 214.498 228,541 160.153 64.131 39.755 31.804 31.168 30.545 29934 25335 23.748
11205020701 Regallas Petralterss 156.012 195,601 231,963 214,498 228.538 160.153 55, y y y -
11205020702 Regailes Cameniteras 5.697 39.755 31.804 31.168 30.545 2994 29.335 28.748
11205020703 Regaltias por Gas Matural
11205020704 Aegaltas Niquel
11205020705 Regatias Hiemo
11205020706 Explatacion Eimeriiday
11205020707 Saina
11205020783 . Otra3 Regallas 3 8434
12 v rp i | RecURsoN DELCREDITO 0 0 0] D 100,000 ol 38,000 0 o o o o o a
12101 tnteme 0 0 o 0 100,000 ¢ 36.000 o 0 0 o o o o
1210101 Del Seclor Financicro 0 o [+ o} 100.000 0 36.000 Ly [+ 1] o o 0 o
121010101 Findeter
121010102 Fennas
121010103 Banca Comercial b 100,000 35,000
12101104 Carporationes Finansiems
121010105 Insttunas de Desaobe
295A Para Financiar el Ajuste
1210102 (el Scctor Ko Fsantiern
12102 Extemma
122 RECURSOS DEL BALANCE 247.345 130,549 176.969 220.226 191.957, 159.883 1] o 0 [s] 4] 0 ] o
12201 Salda cn Cala y Bancos a Ddembre 31 Vigensia Arterior
12202 Retuperacidn de Caners o H 0 [+] I+ 1] 0 D o o 0 o 0 0
1220201 Ingresos Tatatatios
1220202 Prestamos Concedidos = Capdal
1220203 Prostamas Concedidos - Inlersses
1220258 Ctias Retuperacones
12203 Relmegrey 740 3.457| 15.292
12204 Cancelacidn de Reservas 145.013 68.079 20.341 62,532 63,509 [+] [¥] [¥] ) o 0 o 0
12205 Superdvi Fisgal 72335 S3z2 152,756 161,700 91.178 159.883 0 [+] [v] 0] 4] o o o
12206 Verda de Actves
12298 Cires Recursos gl Balance 29.257 7.802 8.802 4.994 21577
123 REMDIMIENTO DE IKVERSIONES FINANCIERAS 14924 17.068 10,054 21,350 25.074 A .
124 PONACIONES 9.500 9.5%5 4.458 4.369 4,280 4,204 4120 408
125 EXCEDENTES FINANCIERDS ] [1] ] 0 o o 0 0 o o 0 o o o
12501 Exoedenie do Estaliecimienios Piblom.
12502 whifdyd e B Industzies y G intes
126 APROVELHANIENTOS
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PROYECCION BE LOS INGRESOS FOR RENGLONES ECONOGMICOS

{milones e pesos)

Escenarey

EScenang Escenano ESCenane Escinand T5Cenarm ESCERGMG | CSCOMane | GSCErano | kScenarie | GIcRndia | LSCENans | ESCEnanD | LScenant Est
CODIGO (CGR} CONCEPTOS Financlero Afiol Financiero Afto|  Financiero | Financiere Afio| Financiere Al Financicro Ao ] Financiero | Financiero | Financiero | Financiere | Financlero | Financiero | Financiere | Financiera | Financ
2007 20C8 Ada 2009 2010 2011 2012 Afo 2013 Afio 2014 Ao 2015 Afio 2016 Aflo 2017 Ao 2018 | Afo 2019 Afio 2020 2
128 OTROS INGRESOS DE CAPITAL
INFORMACION ADICIONAL
(miles de pesos)
CcODIGO CONCEPTOS
131 Ingresos para Resquardos Indigenas
138 Ouos ingresos
1228 Porceniaje de los Ingreses de Ajusle para Fo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% o% 0% [17 0% % 0%
209A A.INGRESCS CORRIENTES DE LIBRE DES 0% Q% 0% 0% % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
111 Ilngresos Teibwtares 0% % 0% 0% o% 0% 0% 0% 0% 0% C% 0% 0% 0%
1110164 Vehiculos Aulomolents 0% 0% 04 o4 G% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% &%
1116102 Registro y Anotacidn 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1110201 Licores 0% % 0% 0% 0% 0% 0% 0% C%h 0% 0% 0% 0%, (17
1110202 Cerveza 0%, 0% 0% 0%, 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1110203 Cigarniios y Tabaco 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%, 0% 5% A 0% %
1110218 Sobretasa Consume Gasolina Maolor 0% 0% 0% 0%, 0% 0% 0% 0% 0% C% 0% 0% 0% 0%
1110247 Estampiflas 0% 0%, 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Q%R
1A Otros Impuestos % 0% %5, % 0%, 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% %)
123A Ahorro e ICLD disponibla para ofros gag C% 0% % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% % 0% O%| %
1244 Rentas Resrientadas 0% 0% % 0% 0% 0% o% 0% 0% 0% a% 0% 0% 0%
A06A Fondo do Aherro y Estabiizacion Petrolerd 0% 0% i [ 0% 0% 0% 0%, 0% 0% 0% 0% 0% [
J05A RENDIMENTO DE INVERSIONES FINA 0% 0% &% (1] 0% 0% 0% [ 0% 0%, 0% 0% 0% 0%
125A Porcontajo de las regalias reorlentadas pa 0%l 5% % 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 0% 0%
1264 Porcentajo de 1a recuperacién do cartera rg 0% pid e 0% 0% 0% o 0% 0% 0% 0% 0% a%| 0%

NOMBRE SECRETARIO DE HAGIENDA

TELEFONO:
EMAIL:
HOMEPAGE:

NOMBRE DEL RESPONSABLE:

TELEFONOC;
EMAIL:
HOMEPAGE:

e @»Dm?ﬁmw&: N J
NUEL CALDERON SANCHEZ

FIRMA SECRETARIOQ DE HACIENDA

MANUEL CALCERON SANCHEZ
8652386

BB52388

NUtpd e arauea.govy.co
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2
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
: S —
4
ON DE LOS GASTOS
2305}
Escenari| Escenari|EscenarijEscenari} Escenari| Escenari| Escenari [Escenario| Escenarin |Escenari| Escenari [Escenario| Escenari | Egcenarip{ EScenario| Escenario| Supus
CONCEPTOS o 0 o o o o o Financier | Financiero| © o Financier ©  |Financiero} Financier [ financiero L
Financie | Financie ] Financie| Financie | Financie]Financier| Financier| oAfio | Afo 2015 |Financie| Financier) o Afio |Financier| Afio2020] ©AMA |afio 2022 | Proyer
GASTOS 470.898] 403.588( 417.795] 462.828] 545.565] 649.857{ 419.032| 356.035] 339.034| 235498 212.974] 204.209] 195.070] 196.132] 194.441} 194.343
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 15.420| 13.813| 21.045| 35.240| 16.978| 18.004| 14273] 14.534 14.803] 15.079] 153601 15.661] 15934 16.188] 16.452| 16,724
GASTOS DE PERSONAL 8.074| 8308 8.053] 7784} 10.126 8,187 8.238 8.378 8.524; B&73 B8.826 8.983 9.145 9.311 9.481 9.656
Servici
person
prayec
conun
de
Servicios Personales Asociados increm
a a Nomina 5534 5.700F 6.225] 4.735] 7.681 6.213 6.275 B.338 6.401] 6465 6.530 6.595 6.661 6.728 6.795 6.863|anual
Servicios Personales Indirectos 1.405 1.434 757 1.866| 1175 564 494 511 530 549 569 589 611 632 654 676
Honararios 249 261 0 964 800 434 358 368 380 am 403 415 427 440 454 467
Jornales
Personal Supernumerario 2 2 c 0 23 3 3 3 4 L3 5 6 8 8 9 9
Remuneracion por Servicios
Técnicos 113 119 0 336 282 102 107 112 118 124 130 137 144 151 158 166
Otros Servicios Personales
Indirectos 1.041 1.051 757 566 70 25 26 27 28 291 30 32 32 33 34 34
Conlribuciones inherentes a la
Ndémina 1.138 1175 1.0 1.183| 1.270 1.410 1.468 1.529 1.592] 1.658 1.727 1.799 1.873 1.951 2.032 2116
Al Seclor Piblico 697 718 379 474 557 556 620 645 670 697 725 754 784 816 848 882
Agpartes Previsién Social 504 519 202 280 351 359 373 388 404 420 437 454 472 491 511 531
Apcrles Parafiscales 193 199 177 194 208 237 245 256 267 277 288 300 312 324 337 351
Al Sector Privado 438 457 692 710 713 814 849 885 922 961 1.002 1.045 1.089 1.135 1.184 1.234
Aportes Prevision Social 297 309 548 554 548 818 643 668 595 723 752 782 813 846 880 915
Aportes Parafiscales 141 148 144 155 185 196 206 216 227 238 250 263 276 290 304 319
GASTOS GENERALES 4.310f 2.312] 6486 2375 2417 1.479 1.494 1.510 1.525] 1.541 1.555 1.581 1.596 1.587 1.579 1.573
Adquisicion de Bienes 1.518 390 886 923 386 312 315 318 321 325 338 351 365 380 395 411
Adquisicion de Servicics 27301 1.859] 5424 1308 1.495 1.182 1.164 1.175 1.187] 1.199 1.198 121 1.211 1.187 1.163 1.140
Otros Gaslos Generales &1 63 176 143 536 15 16 16 i7 18 18 19 20 21 21 22
TRANSFERENCIAS 3036 3.193| 6.506] 25.081 3.836 8.338 4,541 4,646 4,754 4865 4,979 5.097 5.192 5290 5.392 5.496
Al Sector Piblico 2,531 2666 2998f 21.140] 3.305| 3.658 3vzz 3.791 3861 3933 4.008 4.081 4.132 4.184 4.237 4290
Pagos de Prevision Social 39 41 510} 18.688 76 883 1.003 1.018 1.033| 1.048 1.064 1.080 1.097 1.114 113 1.148
Cesantias 39 41 510 115 76 108 113 119 125 131 138 145 152 160 168 176
Pensiones 18.573 881 830 899 208 917 926 935 945 954 964 973
No vi Docentes Nacionalizados
Qiras Prestaciones Sociales
Pagos a Otras Entidades del
Sector Pablico 2.492{ 2625 2.486] 2452 3.229 2.669 2.719 2773 2.828) 2.885 2,943 3.001 3.036 3.070 3.106 3.141




ON DE LOS GASTOS

*505}

L~

CONCEPTOS

Escenari
o
Financie

Escenari
o
Financie

Escenari
o
Financie

Escenari
o
Financie

Escenari
a
Financie

Escenari
o
Financier

Escenari
o
Financier

Escenario
Financier
o Afio

Escenario
Financiero
Ano 2015

Escenari
o)
Financie

Escenan
o
Financier

Escenario
Financier
o Afo

Escenari
Q
Financler

Escenario
Financiero
Ano 2020

Escenarig
Financier
o Afo

Escenario
financiero
ano 2022

Supue
de
Proyec

No vi

Incluy

no t0g

Al Nivel Nacional
FONPET - De Registro y

Anatacion 20%

FONPET - De Ingresos
Corrientes Libre Destinacion

FONPET - De venta de
activos, propiedad accionaria)

Otros Pagos al Nivel Nacional
Departamentoe {(Administracién
Central)

Distrito (Administracién
Cenlral)

Municipios {(Administracicn
Central)

A Entidades Descentralizadas
Al Sector Privado
Pagos de Prevision Social
Cesantias
Pensiones

Otras Prestaciones Sociales
ragosfUercit Generado Post

Acuerdo {Aplica 617/00}
Fagos a wIganismos

Internacionales

Cuota de Auditaje
Indemnizaciones por retiros
masivos de Personal

Sentencias y Conciliaciones
Otras .?msmﬂm_.m:.nﬂmm
FUNCIONAMIENTQ) (aprop
definitvs+pagos+CXP+Resarvas)
DEFICIT FISCAL VIGENCIAS
2.001 ¥ SIGUIENTES

DEFICIT FISCAL VIGENCIA 2.000
Y ANTERIORES

GASTOS DE INVERSION
PARTICIPACIONES PARA

EDUCACION y SALUD - SGP

2.289

2.126

223
325
325
25

22

158

428,461

83.033

2.625
122

2.503

340
340
340

23

184

366.241

84.964

2.486
176

2310

355
355
355

18

3137

374.546

85.109

2323
164

2.158)

128
3118
3.119

286
2.863

823

411.767

3.229
260

2.969

329
329
329

194

599

599

0

517.312

92.519

101.949

2668
376

2293

1.462
1.462

355
1.107

8{ 2980

238

500.328

105.556

2,719
384

2.335

37N
an
371

200
249

402.107

107.667

2773
391

2,382

388
388
388

208
260

378.716

105.820

2.828

399

2429

405
405
406

216
272

321,308

112,017

2.885
a07

2.478

423
423
423

225
284

217.350

114.257

2.943
415

2.527

442
442
442

234
297

194.391

116.542

3.001
423

2578

462
462
462

243
310

185.164

118.873

3.036
432

2.604

483
483
483

253
324

179.583

121.251

3.070
441

28630

505
505
505

263
338

176.214

123.676

3.106
4489

2656

528
528
528

274
354

174.072

3.141
458

2.683

551
551
551

=]

2BS
370

173.505

126.149

128672

Fondo

Subsidi
Sabret:
{a gaso'




ON DE LOS GASTOS

1505)

Escenari| Escenari| Escenari| Escenari| Escenari| Escenari| Escenari | Escenariof Escenario |Escenari| Escenari [Escenario] Escenari | Escenario|EscenaniofEscenario] Supu
CONCEPTOS o o o o o o o Financier} Financiera] 9 o Financier ©  [Financiero] Financier|financiera di
Financie] Financie Financie| Financie | Financie [Financier|Financier] o Afio | Afp 2015 |Financie| Financier| oAfo | Financier| Afio 2020F ©Ai© {afo 2022 | Praye
Educacién 69.556] 71.967| 85.109] 92.519] 101.949| 105.556| 107.667] 109.820] 112.017| 114.257} 116.542] 118.873| 121.251} 123.676] 126.149] 128672
Construccidn, reparacion y
manteniemiento de Planteles para
corred Preescolar, Primaria y Secundaria 156
Preinversién: Estudios,
Proyectos, Disefios y Asesorlas
Pago Personat Docente 53.908] 632021 70.663] 78.840| 79.747{ B89.633| 95.143} 9B8.086] 100.027) 102.028| 104.068| 106.150| 108.273] 110.438| 112647 114.900
Aportes de Seguridad Social del
Personal del Sector 12.909] 8333 14.446] 13.679} 16409} 11.298] 11.524] 11.754 11.890| 12229 12.474] 12.723| 12978 13.237] 13502 13.772
Subsidio para el Acceso de la
Poblacién a Servicios Educatives
Corre Otros Gastos Educacion 2.739 432 5637 4,625
Satud 13477 12.997 0 a 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
Construccidén y mantenimiento
corre{de Hospitales y Puestos de Salud
Preinversién: Esludios,
Proyectos, Diserios y Asesorias
Pagos de Personal del Sector
Aportes de Seguridad Social del
Personal del Sector 2.460 2.604 0 0 g 0 0 0 0 0 D 0 0 a 0 0
Subsidio para el Accesode la
Poblacidn a Servicios Medicos B.874| 8579 0 0 0 a o 0 0 g 0 0 o 0 0
corred  Olros Gastos Salud 2143 1814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
LUN KELURDIUD UE XEWHALIAD
v FONDOS DE COFINANCIACION | 320.048| 268.612| 278.865| 276.830{ 200.589) 354.013| 282.738| 257.711 198.232| 92465 681131 56.200] 47.888| 41.657| 37.196] 34.07%
FAayus Ug REIHUidl Y apulics o 1o
seguridad social 0 v] 0 0 71.725| 106.945] 100.025 90.407| 57,797} 37.568] 24.199] 15.652 10.147 65586 4278
Agua Potable y Saneamiento
varia| Basico 5.200 5.400 3.450 7.650] 4.973 3.232 2101 1.366 888 577 375
Varia Infraestructura Vial o] 5000 20.000f 13.000 7.000] 4.550 2.958 1.922 1.250 812 528 343
Varia Vivienda 0
Varia Educacion 5.500 8.600 4.400 11.510] 7.482 4863 3.161 2.055 1.335 BEB 564
Educacién Fisica, Deporle y
varia| Recreacion 25 25 25 2.025 709 461 161 56 20 7 2
Varial Salud 6,000 4.000 8.000 5500 3575 2.324 1.510 282 638 415 270
Varia Cultura 200 400 200 1.200 420 273 98 33 12 4 1
Varia Sector Energético 13.000 9.500| 10.800 6.000| 3.900 2535 1.648 1.071 695 453 294
Desarrallo Agropecuario y
varia[Minero 14300 20.500] 28.300 19.000| 12.350 8.028 5.218 3.392 2.205 1.433 231
varia Infraestructura Urbana 0
Varia Desarrollo de la comunidad 1.000 7.920 3,150 4,300 2.795 1.817 1.181 768 499 324 211
Varia Justicia, defensa y seguridad 500 550 700 1.472 762 495 322 209 136 B8 57
Varial Olros sectores 21000 30.050] 28.000 25.050| 16.283| 10.584 6.879 4,472 2.907 1.889 1.228
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1505}
Escenari| Escenari| Escenari] Escenari] Escenari| Escenari| Escenari |Escenario] Escenario |EScenarif Escenari | Escenario| Escenari | £scenario|Escenariof Escenario| Supue
CONCEPTOS o ° o o o a o Financier{ Financlero| © o Financier 0 |Financiero| Financier | inanciera de
Financie| Financie | Financle | Financie [ Financie [Financier] Financier] o Afio | Afio 2015 |Financie} Financier] oAfio | Financier| Afg 2020 ©AfRS | ajp 2022 | Proyec
Subsidios para el acceso de la
poblacion al servicio 0 v} 0 0 206 0 0 0 0] 0 0 0 0 D 0 ¢
~ Agua Potable y Saneamiento
Basico
Varda Vivienda
Educacion 206
Salud
Desarrolio Agropecuario y
Minero
Formacion Bruta de capital y
otras {construccidn, reparacion,
mantenimiento, asistencia técnica,
preinversicn, etc) 320.048] 268,612 278.865| 276.830| 290.283| 282.288| 175.793| 157.686 107.825) 34.668] 30.545F 32.001] 32236| 31.508] 308610 29.797
Agua Potable y Saneamiento
Varia|Basico 59.832] 79.818| 48.105] 53.842( 53.485] 17.636 7.947 2.966 2.839] 2129 1.874 2.036 1.865 1.679 1.479 1.478
Varial Infraestructura Vial 68.142] 12.455] 15.308] 21.060| 32.867] 63.500] 48.908| 41.500 8.500{ 2.500 2200 2.156 2178 1.500 1.087 1.087
Varia Vivienda 7.981 3.595| 14.017| 16.835] 8.155] 10300 18.318 17.932 12.474] 2500 2,200 2.420 2178 2614 3.138 3199
Varia Educacién 52320| 46.750| 61.531| 51.291] 59.524| 20.744] 15885 21.081 10.581] 5.291 4656 4.656 5728 5.986 5.500 5.000
Educacion Fisica, Deporte y
varia| Recreacién 1.42% 482 1.208 242 1.319 1.200 600 200 200 196 172 169 166 199 238 243
aria Salud 73.904] €8708] 93.921] B8B8.022| 52.434| 42,735 2B.174| 23.703 20.664| 7.000 6.160 111706 10.000 9.000 9.000 9.170
Varia Cultura 5.499 2B9] 2,798 0 105 100 1.200 1.113 214 210 185 181 177 213 255 0
Varia Sector Energético 11.317 7600 6674l 5759 4.336] 15.025| 10.825 3.325 1.825; 1.789 1.574 787 944 483 483 483
Desarrallo Agropecuario y
varialMinero 10.002 8.700f B.691 9.754| 32.347| 38.046| 15.105] 17.485 27.898} 2.024 1.781 1.710 2.052 2.072 2,093 2.114
Varia Infragstructura Urbana 1.394 2.400 0 0] 9285 10.000 2.400 0 0 o a 4] 4] Q 0 0
Varia Desarrollo de la comunidad 1313 383 880 1.095} 3.310] 19.382] 11.864 8.681 6.875] 5.250 4.620 4,389 3.500 3.535 3.570 3.606
Varia Justicia, defensa y sequridad 3.469 255 433 a5 425 1.500 2.000 750 1.000 980 862 176 931 567 567 567
Varia Desarrollo Institucional 16.371 2.500 0] 15.918] 16.457 o ] 0 0 0 0 0 0 1.200 1.200 1.200
Compre
sector
Integrac
Social,
ambien
Telecor
cacione
Gestion
Riesgo
FisicoG
nyAdn
Varia Olros sectores 7.074| 34.679| 25.212| 12.917| 16.334| 42120] 12.557 18.950 14,755 4.800 4.261 1.551 2517 2.462 2.000 1.648{Financi
PARTICIPACIONES DE
PROPOSITO GENERAL - SGP 0 915 0 0 0 7.220 1.270 1.302 1.334] 1.368 1.402 1.437 1.473 1.510 1.547 1.586
rFdadyos ye tﬂ_mC:N_ Yy dpuIs d i
seguridad social 0 0 0 0 0 ] 0 1] G 0 0 0 0 0 0 0
Agua Potable y Sanesamiento
varia| Basico
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*508)
Escenarif Escenari|Escenari| Escenari| Escenari| Escenari | Escenari |Escenario| Escenario |Escenari| Escenari | Escenario| Escenar | Escenario | Estenariof Escenario} Suput
CONCEPTOS o | e 1 @ ] o 4] o Financier | Financiero =] 0 Financier +] Financiero] Financier [ financiero di
Financie | Financie | Financie| Financie | Financie | Financier] Financier| oAfo | Ajo 2015 |Financie]Financier] o Ano |Financier| ano 2020| ©AfC |afo 2022 |Proye
\aria Infraestructura Vial
Varia Vivienda
Varia Educacian
Educacidn Fisica, Deporle y
varial Recreacion
Varia Salud
\aria Cultura
varia Sector Energético
Desarrollo Agropecuario y
varia{Minero
Varia Infraestructura Urbana
\aria Desarrollo de la comunidad
\aria Justicia, defensa y seguridad
\Varia Ctros
Subsidios para el accesc de [a
fpoblacién al servicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0
Agua Potable y Saneamiento
Basico
Varia Vivienda
Educacion
Salud
Sector Energético
Desarrollo Agropecuario ¥
Minero
Formacion Bruta de capital y
otros (construccion, reparacién,
manilenimiento, asistencia tcnica,
preinversion, etc) ) a15 0 0 V] 7.220 1.270 1.302 1334} 1.368 1.402 1.437 1.473 1.510 1.547 1.586
Agua Potable y Saneamiento
varia|Basico, . 915 0 0 0 7.220 1.270 1.302 1.334] 1.368 1.402 1.437 1.473 1.510 1.547 1.586
Varia Infraestructura Vial ’
Varia Vivienda
Varia Educacion

Educacidon Fisica, Deporte y
varia| Recreacion

Varia Salud
Varia Cuitura
Varla Sector Energético

Desarrollo Agropecuario ¥y
Varial Minero

Varial infraestructura Uibana

Varia Desarrollo de la comunidad
Varial Justicia, defensa y sequridad
Varial Desarrollo Institucional

Varia Otros
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1508} —
Escenari| Escenari|Escenari| Escenari| Escenari| Escenari| Escenari |Escenario| Escenario |Escenari| Escenari | Escenariof Escenari | Escenario |Escenano| Escenario] Supue
CONCEPTOS ° o o ° o e ° Financier | Financiero | @ o Financler| o  [Financierc| Financier|financiero de
Financie | Financie | Financie | Financie | Financie [Financierf Financier] o Afie | Ano 2015 |Financie|Financiery oAfo [Financier| Afo 2020| ©Af0 | afo 2022 | Proyec
CON RECURSOS PROPIOS Y
OTROS 25.380| 11.750| 10.572] 42.418| 124774} 33.539| 10432 9.883 9.725| 9.260 8334 8.654 8.971 9.372 9.180 9.172
Pagos de personal y aportes ala
seguridad social 0 0 Q 0 0 7.852 1.9680 1.666 1.333] 1.200 1.080 972 875 787 708 638
Agua Potable y Saneamiento
Varia] Bdsico 0 [} 0 0
Varia Infeaestructura Vial 0 0 0 0 g ¢] 0 0 0 0 0
Varia Vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varia Educacién o 0 ¢ 0 ] 0 0 o 0 1) 0
Educacion Fisica, Deporte y
varial Recreacion a 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0
Varla Salud 0 0 0 0
Varia Cultura 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\arta Sector Energético 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Agrepecuario y
varla|Minero 0 o 0 0
Varia Infraestructura Urbana 0 1} 0 0 0 0 0 0 0 0 [b]
Varia Desarrolle de la comunidad 0 G 0 0
Varia Justicia, defensa y seguridad 7.852 1.960 1.666 1.333F 1.200 1.080 972 B75 787 708 538
Varia Otros 0 G 0 0
Subsidies para el acceso de fa
poblacian al servicio g 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0
Agua Potable y Saneamiento
Varia] Basico
Varia Vivienda
Varia Educacidén
Varia Salud
Desarrollo Agropecuario y
varia|Minero
Formacién Bruta de capital y
otros {construccidn, reparacion, 25380 11.750| 10.572] 42.418| 124.774| 25.687 8.472 8217 8392 8.060 7.254 7.683 8.096 8.584 8.471 8.534
Agua Potable y Saneamiento
varia| Basico 1.160 193 0 698 342 414 53 34 35 42 38 45 46 46 47 47
Varia Infraestructura Vial 3.534 453 513| 18.231] 100.478 c 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0
Varia Vivienda 881 38 Y 0 0 0 v o 0
Varia Educacion 1.647] 1.049 272| 1.485] 1.951 3.909 535 493 463 472 425 429 434 438 442 447
Educacton Fisica, Deporte y
varial Recreacion 1.067 614 280 1.487| 1.972 1.345 362 333 339 342 308 31 314 317 a1 324
Varia Salud 518 117 131 795 1.089 1.315 388 483 469 474 426 433 437 444 448 453
Varia Cultura 34891 1731 1.505] 5709 6757 6.434 564 458 465 470 423 427 431 435 440 444
Varia Sector Energético 873 200 250 512 951 0 0 0 o C 0 0 ¢ 0 0 0
Desarrollo Agropecuario ¥
varial Minero 1.822 a7 171 512 260 1.630 637 565 678 685 616 622 560 566 403 403
Varia Infraestructura Urbana 668 0 o 0 0 o v 0 0 0 0 v] 0 0




ONM DE LOS GASTOS
508}

Escenari| Escenari|Escenari| Escenari{ Escenari| Escenari | Escenari [Escenario] gscenario |Escenari| Escenari | Escenario| Escenari | Escenario |Escenario| Escenario| Supue
CONCEPTOS o o] <] o o o o Financier{ Financiero o o] Financier o Financiero] Financier { financiero de
Financie | Financie | Financie| Financie | Financie | Financier] Financier| ©Afo | Aje 2045 |Financie|Financier| oAfo |Financierf Afip 2020{ 9Af0 |ano 2022 | Proyet
Corres;
ealos
fecursc
asigna
al Sect
Integra
Social
Plan de
Desarrelic de la cemunidad 3.474 200 250 2821 78] 2431 910 861 935| 1.085 977 879 888 897 905 915|Desarn

Varia

Corres|
ealos
recurse
Fondo.

Varia Justicia, defensa y seguridad 1.770 2.805] 4472 6164 5851 240 175 300 393] 1.05%9 853 1.206 1.401 1.472 1.487 1.502 Mmmuc.#
ecior

Desarn
Instituc
financi:
con ICt
Rentas
Dest.

i Desarrolio Institucional 3.667 568 743 4.043 3.813 2.66%9 1.582 1,546 2.359 2383 2.144 2.1686 2.187 2,209 2.231 2254 mmumnm,,
orres|

ealos
fecursc
asignat
los

Sectore
mbient
Gestiér
Admon
<m1mﬂ Otros 1.691 3.733| 1985 300 454 5.300 3.265 3144 2.256] 1.049 944 1.164 1.398 1.760 1.747 1.747|Financi

DEFICIT FISCAL (POR
INVERSION) a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

corre] SERVICIO DE LA DEUDA 25340 21.741] 20.103] 13680 8.835| 123.843 7.200 7.200 7200 7.200 7.200 0 0 0 0 o
cowe; Deuda Inferna 25.340| 21.741| 20.103] 13.680| B.836] 123.843 7.200 7.200 7.200f 7.200 7.200 0 0 0 0 0
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2505)
Escenari| Escenari |Escenari| Escenari| Escenari| Escenari| Escenari [Escenario| Escenario |Escenari] Escenari | Escenario | Escenart | gscenario |Escenario] Escenario| Supue
CONCEPTOS o o 0 0 o 5] o Financier | Financiero 0 o Financier o Financiero] Financier | financiera de
Financie| Financie | Financie| Financie| Financie]Financier| Financier| oAfio | Afg 2015 |Financie|Financierf o Ado |Financier| Afo 2020] ©Afio | afo 2022 | Proyec
Se proy
pago fo
de la de
en la
vigenck
2012
confom
decrelo
4950 de
2.011y
cirgular
expedic
per el
Depart:
to Naci
de
Planea
2jd el v:
proyect
por [a
oficina
Corey Amorizacion 16.861] 14.687] 14.674} 10.871 5.877{ 123.962 0 0 0 0 0 ¢] 0 0 0 0|Contab
Corte; {nlereses 8.479 7.054] 5.429 2.809 2.959 4.382 2.304 1.843 1.382 922 461 4] 0 0 0 0
Cotre Comisiones y Otros
Corre Bonos Pensionales
Col Deuda Externa 0 0 0 0 8] 0 Q 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Carr Amoitizacién
Intereses
Cotn Comisiones y Otros
‘JON ADICIONAL
s}
CONCEPTOS
Transferencias a Resguardos
Indigenas
Transferencias a la Asamblea 1.161 1.281 1.354 1.413 1.398 1.475 1.548 1.626 1.707] 1,793 1.883 1.977 2075 2179 2.288 2,403
Transferencias a la Cantraloria
Departamental 516 512 751 728 1.041 1.050 1.103 1.158 1.216] 1.276 1.340 1.407 1.477 1.551 1.629 1.710
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2505}
Escenani] Escenan |Escenan| Escenari| Escenarn] Escenari| Escenari |Escenario] Escenario |Escenari| Escenari | Escenario| Escenari [ Escenario |EScenario| Escenario| Supue
CONCEPTOS o | o | © e o 0 o Financier ! Financiero o 0 Financier o Financiero| Financier [ financiero de
Einancie | Financie | Financie | Financie| Financie |Financier| Financier! oAfo | Afo 2015 |Financie|Financier] oAfio | Financier| Ano 2020 ©AA0 | afio 2022 | Proyec
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BALANCE FINANCIERO
{millones de pezos) BALANCE FINANCIERO PROYECCIONES
Escenarl
Escenario Escenarlo [ Escenarig] Escenariofl
Escenario | Escenarlo| Escenario | Flnancier| Escenario | Escenario} Escenario | Financler| Escenarla | Financler| Financier| Financier| Escenarlo Escenario | Es
FinanclerafFinancicrof Flnancierno| o Afio | Financiero |Financiero] Financiere | o Afle  Financiero| o Afin © Afo a Afio  |Financlere Ale] Financiero | Fin
CONCEPTOS Afio 2007 | Afio 2008 | ARo 2009 2010 Afo 2011 | Afp 2012 Afo 2013 2014 Ano 2015 2016 2017 2018 2019 Aiio 2020 Af
1 TNGRESOS TOTALES 527.344| 479.568 584.318§ 611.296) 632,176 665,669 420112 490,100 340111 310.893] 292.843] 282.087 276.039 202.484
11 [[NGRESDS CORRIENTES 123,987) 122.379) 133.395] 157.518 145.300] 136,745 137.772) 139861 142678] 145828] 149.053] 152357 155.741 159.208
111 TRIBUTARIOS 22,839 18.867 21.016 2,358 26.903 16.118 14.952 14,989 15.538 16,108 16,699 i7.312 17,949 18,609
1110107 Vehiculos Automotores Q 0 0 Q o) 4] 0 0 0 0 0 0 0 4]
1110102 Registro y Anctacidn 730 B89 851 1.200 1.043 152 775 798 g22 8486 872 898 925 553
1110201 Licores 562 848 1.217 1,783 2239 1.383 1.424 14G7 1.511 1.557 1.603 1.651 17 1.752
1110202 Cerveza 9723 10,150 10.342 10.249 10.632 10.005 10.405 10.621 11.254 11.704 12.473 12.660 13.166 13.693
1110203 Cigarrilios y Tabaco 1,023 71 950 1.0585 ag? B9 ™M 732 754 e BOO, 824 849 874
1110216 Sobrelasa Consumo Gasolina Maoter 1,334 692 i ED 94 30 X} 45 88 101 104 107 1% 114
1110217 Estampillas 9.235 5.835 7.007 4719 11.822 3016 1.357 882 an0 918 938 988 974 933
1A D__.dm. Impuesios 282 482 308, 273 286 82 187 193 199 205 211 217 224 231
112 NO TRIBUTARIDS 3477 4,232 4310 5.886 7363 2.367 21482 1.893 1.566 1.588 1.6 1.665 1.700 1.735
fngresos de & propiedad {Tasas, mullas,
127A arrandamientos y alquileres, contribuciones) 0 0 0 503 86 123 65 67 59 72 75 7 B0 e3
Olros no tributarios {operacidn comercial,
11298 fondss especiales, olfos) 3177 4.282 4.310 5.383 7.277 2.244 2117 1,826 1.486 1.528 1.557] 1.588 1.620 1.652
128A INGRESOS POR TRANSFERENCIAS §7.821 98.230 108.069| 128275 111.034] 11B.262 120,639] 123079 1255741 128122] 130,723 133380 136,093 138.8654
125A Naclonal 97.033 97.264 1067.562] 127,931 110.287] 117.625 119,986 122,392 124,847 127.350] 129.904] 132,509 135.166 137.877
130A Gobtierno central nacional (SGP} 84,440 B5.447 86.783 95.054 100.198] 106.795 108,937 111.422] 113.351| 115.625{ 117.944] 120,310 122.724 125.185
‘_._m.omomo._oaoﬂ Educacion 71.296 71.535 85,1089 93,552 98.634 105,556 107.667] 109,920 112.017] 114.257 116.542] 118.873 121.25 123,675
1120502010102 Salud 13,144 12.997 0 0 i} 0 0 [+ 0 0 D 0 0 0
1120502010103 Propbsito General o 915 1.674 1.502 1.564 1.239 1.270) 1.302 1,334 1.368 1402 1,437 1.473 1.510
Otras (VA Nueves Deplos, Fosyga,
291A Transf. Mininterior, ETESA, elc) 12.593 11.817, 20779 32.877 10.089 10,830 11.04% 11.270 11.485 11.725 11,960 12,198 12,443 12,692
2924 Departamentales(Incluye Cucta de Auditaje) o 1] 0 g ) 257 284 29 320 as2 387 426 469 515
Participaciones (beneficencias y loterias, iva
112050208 licores, otras) 888 86| a07 344 513 a8 388 396 408 420 432 445 458 471
2 GASTOS TOTALES 452,562 3188.901 403.125] 451.957 545.481 525.895 419.033] 396.036 339.035] 235.49%] 212975 204.210 199.074 196.133
131A GASTOS CORRIENTES 103.727] 105.378 111.686] 132,709 124.325F 131123 124.593] 127.440] 129.v44] 132.407] 135128| 137.91% 140.738 143.595
21 {Funcionamlento 17.097 15.606 23150 37,381 19.417 20.52% 16.925 17318 17.726 18.148 18,582 19.045 19.4587 15,919
211 Gasios de Personal B.074 8,308 B.053 7.784 10.126 8.187 8.238 B.378 B8.524 B.673 8.826 8.983 9,146 231
212 Gastos Generales 4,310 2.312 6.488 2,375 3.018 1.479 1.494 1,510 1.525 1,541 1,555 1.581 1,588 1.587
213 Transterencias 4713 4.986 3611 27.222 5.275 10.863 7.183 7.430 1.677 7.934 8.202) 8,481 8.745 9.021
1327 — Pensines ] 0 0 21436 0 1,588 850 899 908 917 926 935 945 954
— Pievision Social |cesaniias y olfas
133A prestacionas) 364 351 865 370 405 453 484 507 530 555 580 607 535 654
213010201 A Entigades Nacionales {Fonpet y otfos) 2,268 2.625 2486 2323 3229 2659 2719 2773 2828 2.885 2943 3.001 3.035 3.070
293A A Entidades Departamentales 1,900 1.793 2105 2.270 2.439 2.525 2851 2,784 2923 3.069 3.223 3384 1553 3
294A A Entidades Municipates 1] o 0 1] 4] o 0 Q 1} 0 o 0 0 0
21304 Cupta de auditaje 22 23 18 1] [b] 0 0 4] 0 0 0 0 0 Q
21305 Indemnizaciones por retiros de personal 0 0 Q 0 0 0 o) [s] 0 0 [s] 0 0 0
271308 Senfencias y Conciliaciones 158 164 3437 823 8 2980 200 208 216 225 234 243 253 263
21398 Otras Transferencias 1] 0 Q 0 164 238 24% 260 72 284 297 310 324 338
134A Intereses y Comisiones de Deuda Piblica 8.479 7.054 5.429 2.809 2.959 5.038 1 1 1 1 1 1 1 1
135A Interna B.479 7.054 5429 2.809) 29839 5038 4 1 1 1 1 1 1 1
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BALANCE FINANCIERO
(mlllones de pesos) BALANCE FINANCIERQ PROYECCIDNES
Escenarl
Escenario Escenario ] Escenarip| Escenarie
Escenario | Escenario] Escenario | Financler| Escenarin | Escenario] Escenario | Financler| Escenario | Financler| Financier| Flnancier] Escenario Escenario | Esi
FinancierojFinanclero]| Financiers| o ARe | Financlero {Financiero] Flnanciero | o Afo | Financiero| o Ao o Afio o Ado  |Financlero Afte] Financlero | Fin
CONCEPTOS Ano 2007 § Aido 2008 | AfRo 2009 2010 Afo 2011 | Afio 2012 ] Afo 2013 2014 Ao 2015 2046 2017 2018 2019 Ao 2020 AR
136A Exiarma 0 0 o g i 0 o g 0 0 o 2 0 0
(remuneracion al trabajo, prestaciones,
1374 subsidlios on educacién, salud y otras 78.151 82718 85409 92519 101.949] 105.556 107.667| 109.820] 112.017| 114257} 116.542] 118,873 121.251 123676
217 funcionamiento 0 0 0 o 1} 0 0 1} 0 0 o o 0 1]
2310104 Amortizactdn de Bonos Penslonales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 ol 0
1384, DEFICIT O AHORRO CORRIENTE 20.260 17.001 19.707 24.809 20975 5523 13.180 12,822 12.834] 13421 13.927 14.438 15.003 15,612
12 INGRESOS DE CAPITAL 403.357] 357.189 450.925] 451778 486.876] 528.923) 291.340| 260.139 197.433| 165.065] 43.796] 129.730 120,358 A3.276
Cofinanciacion (Fondos de Cofinanciacian,
1120502010105 FNR}) o] o) 66 0 5.699 73.049 106.845| 100.025 90407 SB.VES 38.197 24.828 16.138] 10.490
112050207 Regalias 156.012 155,601 231.963| 214.498 228.541 160,153 64,131 39,755, 31.804 31,168 30.545 25.934 20,335 28.748
Olras Transferencias de Capital { Faepy
9A otros) o 16.585 21.928 0 39.300] 110.764 110.764{ 110.764 70.764 70.764 70.764 70.764 70.764 1]
122 Rendimientos Financieros o] 14121 17.068 10.054 21.380 25074 5.500 9.595 4.458 4.369 4,290 4.204 4,120 * 4.038
125 Excedentes Financieros [+} 4] 0 0 0 0 0 [y 0 0 D 0 0 [
Recursos del balance (superdvit fiscal,
cancelacién de reservas, recuperacion cartera,
122 venta de activos y oiros) 247,345 130,882 179,900 229.226 191.957 162.883 o] 0 0 [+ D Q 0 0
Olros recursos de capital (donaciones,
128 aprovechamientos y olros) 0 0 0 0 D 0 ") 0 0 4] 0 0 0 2]
4354 GASTOS DE CAPITAL 343.835 283.523 289.437] 315.248 421,156 394,772 234.440] 268.898 209.291] 103.093 77.849 65.291 58.332 52.538
Formacidn Bruta de capital {construccidn,
1404 reparacion, manienimiento, preinversién, otros) 348.835 283,523 289437} 319.248 421,156 394,772 294 440! 268.898 209.291] 103.093 77.849] 65291 58,332 52.538
141A Transferencias de Capital 0 0 o 0 o] 0 0 0 Q [+ 0 o 0 0
Lefict ge Vigencias anienores por Inversion
228 en formacién bruta de capital 0 0 g 0 [1] 0 0 1] 0 0 0 0 1] 0
1424, DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL 54,522 73.656 161.483] 134530 65.720] 134151 -3.100} -8.757 -11.858] 61.972 55.941 63.439 62.025 -9.262
1434 DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL 74.782 90.657 184.194] 159.339 86.695] 139.774 10,080 4,065 1,075 75.293 79.874 77.877 77.028 6.351
144A FINANCIACION -16.861 -14.687 -14.614] -10.871 94,118] -123.962 36.000 =} [*} [1} o 0 o 1}
121 Recursos del crédito -{6.861 14687 -14.674] -10.871 94.118] -123.962 36.000 0 1] 0 1) s} [ 1}
12101A tnlerno -16.881 -14.887 -14,674] +10.874 94.118] -123.962 36.000 0 0 1} 0 [1} 4] 1]
12101 Desembolses 0 0 o 0 100.000 0 36,000, 0 0 0 ] 0 0 0
2310101 Amaortizaciones 16.861 15.687 14.674 10.871 5.882 123.982 0 0 0 1] 0 [} [+ 0
121024 Externo 0 0 0 0 [#} 0 0 0 [} o Q 0 ¢ 0
12102 Desembolsos ] 0 4] 1] 0 Q 0 0 0 0 Q o ¢] 0
2310201 Amoriizaciones 0 o] 0 1] 0 3] 0 0 0 0 Q Q 4 0
145A DEAICIT O SUPERAVIT PRINARIQ 74,782 90.667 181.194 159.339 £6.695 139.774 10,080 4,065 1.075 75.393 ¥0.874 77877 77.028 6.351
DEMCIT U SUPERAVIT
146A PRIMARIO/INTERESES 9 13 a3 57 29 28 10.080 4.065 1.065 73.908 77.525 74.8368 73.290 100

17 (Ingresos comientas + ingreses de capital
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BALANCE FINANCIERO
(mittones de peses)

BALANCE FINANCIERO PROYECCIONES

Escenarf
Escenario Escenario .} Escanario| Escenario
Escenario | Escenaric| Escenario | Flnancier| Escenario | Escenario] Escenario | Financler] Escenario | Financler] Flnancier | Financier] Escenario Escenarlo | Es
FlnancierofFinancleroj Financlere] o Afio | Financiero {Financiaro] Financiero| o Afie |Financiero| o Afo o Ao o Afie  ]Financiero Afio] Financiero | Fir
CONCEPTOS Ao 2007 | Ao 2008 | Afio 2009 20140 Afio 2011 | Afo 2012] Ado 2013 2014 | AAo 2015 | 2046 2017 2018 2019 Aflo 2020 | A
Fuente: DAF con base eninformacion de la
Secretarfa de Hadienda Departamental
147A RESULTADG PRESUPUESTAL |
128A INGRESOS TOTALES 527,344] A479.568]  584.319] 611.296]  732.176| 665.669]  465.112| 400.100§ 340.111] 210.893| 292849 282.087 276.099 202.484]
1494, GASTOS TOTALES 469.4231 401,588 417.799] 462828 551.363] 645,857 419,033]  396.036 339.035] 235.493] 212975] zo4a.210 199,071 196,133
150A DEFICIT U SUPERAVIT FRESUPTESTAL 57.921§ 75980 166,520] 148.468 180,813 15,812 46.080 4,065 1.075] 75383 79.374 71.B77 77.028 §.351
[GASTOS CORRIENTES TINGRESUS
CORRIENTES 83,7% 86.1% 85,2% B4.2% 85.6% 95,8% 90,4% 50.8% 90,9% 90,8% 90,7% 80,5% 90,4% 90,2%
CEFICIT O AHORRO CORRIENTE TINGRES OS5
CORRIENTES 16,3% 13,9% 14,8% 15,8% 14,4% 4,1% 9,5% G,2% 9,1% 9.2% 8,3% 9,5% 9.6% §,8%
CEFICIT O SUPERAVIT PRIMARID 7
INGRESOS CORRIENTES 60.3%)  74.1% 135,8%] 101,2% 58,7% 102,2% 7.3% 2.9% 0,8% 51,7% 53,6% 51,1% 49,5% 4 D%
[CUENTAS FOR FAGAR A CIERRETIREAND D.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
CUENTAS POR PAGAR 7T TNGRESDS
CORRIENTES 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
[DEFICTT O SUPERAVIT TOTALTINGRESTS
CORRIENTES 60,3% 74.1% 135,8%]) 101.2% 59,7% 102,2% 7.3% 2,9% 0.8% 51.7% 53,6% 51.1% 49,5% 4,0%
CATEGORIA DEL DEPARTAMENTO[ & [ & 4 1 a4 | 4 [ 4 1 4 4 | 4 | 4 T a4 T a3 T 4 | 4 |
1,- LIMITES DEL GASTO (LEY 517 DE 2000] 2007 2008 2009 010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 017 2018 2019 2028
ICLD 21.108 21,128 22.298) 22.511 21.448 23,192 23.727 24.454 25.206 26.783 27.629 28.495 28394
GASTOS DE EUNCIONAMIENTO CON ORG. CONTROL 14.928 12.581 20.664 16.485 15.288 16.979 13.316 13.647 13.090 14,714 15,108 15.506 19.894f
GTOS OE FTO CON ORG, CONTROL .JICLD 70% E1% 93% TI% 1% 73% 56%5 56% 56% 55% 55% 54% 54%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SIN ORG. CONTROL 13.151 11,188 18.559 14,344 12.849 14,4541 10.665 10.863 31.067 11491 11.725 11,954 12,164
[GTOS OE FTO SIN ORG. CONTROL . FICLD 62% 53% B1% 64% 62% - A5% 44% 44% 43% 42% 42% 41%
LIMITE LEGAL SEQUN CATEGORIA 70% 70% T0% 70% 70% 70%, T0% 0% 70% 70% T0% 70% 70%
2.~ CAPACIDAD DE ENDEUDANIENTD (LEY 35BDE | PROYECCION | PROYECCION | PROYECCION |PROYECCION] PROTECCION | PROTECCION| PROYECCKON |rROveceion] provECCION |Provecoion] ProvECIoN | PROYECCION]| PROYECCIONARD | PROYECCION | PRI
1937) Afio 2012 ARO 2013 ARD N4 ARD 2018 K00 2018 ARO 017 ARG 010 ARG 201y ARG 1008 ARO 1o ARD 2022 ARO 2013 2024 ARQ 2P2% A
INGRESOS CORRIENTES LEY 352 481.855 372.981 369.313] 376.216 3B83.366 390,778 398,442 406.373 414,576] 209624 215.912] 222.390 228.062 235.933
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 18,604 18.222 21,143 21.548] 21.963 22,387 22.834 23.255 23.683 0 o 0 0 B
AHORRO OPERACGIONAL 463.852] 354,759 348.171| 354.6688) 361.403] 368.391 75,6081 383418}  390.913] 20%.624|  215912| 222390 229.052 235,933
SALDO OE LA DEUDA VIGENCIA ANTERIOR 123.962 *] 0 Q 0 0 0 0 0 D 0 0 D [
DESEMB0LSO0S DEUDA CONTRATADA VA, 0 1] 0 Q Q Q 0 [1] 1] [1] 0 1] 0 o
TOTAL DEUDA SIN NUEVD GREDITO 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
AMORTIZAGIONES PAGADAS 0 0 [1] 1] 1] 0 [i} [1] 1) 0 0 0 (1] 0
AMORTIZACIQNES POR PAGAR RESTO DE VIGENCIA 123.962 0 3] 0 [] 0 0 0 1} [i] 0 1] 0 [1}
CREDITO NUEVD 0 0 [y} 0 0 0 0; 0 1] O 3] Q 0 0,
AMORYIZACIONES EL NUENO CREDITO [ 0 1] 0 1] 0 [i] 0 5] 0 0 0 0 1]
INTERESES PAGADQS Y POR PAGAR NEUDA VIGENTE 4.938| 4] [y} 0 0 0 0 1] Q 9 0 0 0 0
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BALANCE FINANCIERO
{millones de pesos)

BALANCE FINANCIERO PROYECCIONES

| e e—eee ettt e ——————

Escenari
Escenario Escenario [} Escenario| Escenarlo
Escenario | Escenario| Escenario | Financler] Escenario | Escenarie| Escenario | Financler] Escenario | Financiery Financier | Financier| Escenario Escenarlo | Esi
Financiero|Financigro| Financlero] o Afie | Financiero |Financiero| Flnanclere| o Afic | Financlerol o Afo o Afio o Ado |Financiero Afio| Financiero | Fin
CONCEPTOS Ario 2007 | Afio 2008 ] Ada 2009 2010 Afo 2011 | Afo 2012 | A%o0 2013 2014 Ao 2015 2016 2047 2018 2019 Aflo 2020 | AF
INTERESES DEL HUEVO CREDITO 0 0 0 0 0 [+] 0 s [ 0 1} 0 0 0
EALDO DEUDA CON NUEVO CREDITO 0 0 0 [+} [3] ¢} 0 0 [} 0 0 bl 0 i
NTERESES ] AHORRO OF ERACIONAL i) % % % % 0% 0% % 0% % % (523 0% 0%
SALDD DEUDA [ INGRESDS CORRIENTES 0% 0% 0% D% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
INDICADORES LEY 358197 INTERESES { AHORRQ: O, VERDE  VERDE VERDE  VERDE VERDE VERDE VEROE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE v
INDICADOARES LEY Y5097 DEUDA JING. CTES. VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE v
semarono] VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VI
[KHORRO PRIVARIG [ INTERESES T 882%)]  1285%]  3438%| 56724  2930%|  2774%]| 1007959%] 40646E%] 1084707 FORHHA | 1752517 % TABIB17%]  7920050%)  598266%]  (
AHOTRO PRIARIO { SERVICIO OE LA DEUDA I 295%] 7%] 501%]  1165%] 981%] T08%,] 1007059%] AU6368%]  106478%] Ferwmere] 11525177 71483817 %] 7328950%} 598266%] ¢
3,- ESTADO DE LA ENTIDAD SEGON LEY 813/200) 0K OK m_m.n_u_.u._%mm oK oK OK OK DK OK OK oK OK OK OK
4, ESTADO DE LA ENTIDAD GOU SERVICIO DEUDA]  OK oK mm.ﬁ_u_.__h%mm oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK
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LEY 617
Killones de poscs
tngresas
mmnwﬂﬂwm bE DESTINACION ESPECIFICA TOTAL _u__Owy.__.pqO Factor de Froy]infiacion Esperada
%dala EJECU { Escen| Escenf Escen | Escen | Eseon Escen | Escen | Escen | Escen | Escen | Escen | Escen | Esc
Escena m.”n.._. M%umo_ﬂw escenar| Esecuci JESCENA| CION | arlo | ario | ario | arlo | ario mmn_Mam« aric | arlo | ario | arlo | arle { ario | arlo | arl
CODIGO CONCEPTOS E_“_%:n m_._omzom_m Thene m_m (s} 0;22. RIQ |AL MES]Financ|Financ|Financ|Financ|Financ Financl Financ]Finane|Financ|Financ|Financ] Financ|financ|Flna
et Atol MES o M | Destinacts FINANCIE| WES DE {FINANCI| DE lore | iero | fero | lero | fero oo Afio lera { levo | fera | fero | lero | fero | fero | fer
2010 Eapeciie]  n Ro ERO Afio | Afio | Ado | Afo | Afia |*F°0°) Afte | Afo | Afio | Afio | Afo | Ao | Afo | Ad
a - 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2013 { 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | z20:
11 TNGRESOS CORRIENTES 24.839|] 24.829 132.680| 132,680 157.520] 157.520| 23.223] 23.287] 24.602| 24.839] 21.448| 23,192] 23,727 24.454) 25.206] 25.986| 26.793{ 27.629| 28.495| 29.:
111 TRIBUTARIOS 13.319] 13.319 10.041| 10.041| 23.359] 23.359] 12.991] 13.232| 13.044| 13.319] 11.497| 12.131] 12.595] 13.077) 13.5738| 14.098| 14.638] 15.199] 15.781| 16.%
1110101 Vehiculos Automotores 1} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1110102 Reglislro y Anolacidn 980 960 20%|ORD 05& 2 240 240 1.200] 1.200f 584 n 681 960} 504 602 620 638 657 677 897 718 740 i
1110201 Licores 874 874 909 909, 1.783 1,783 275 416 536 874 358 678{ 698 719 741 763 7886 809 833 £
111020101 Producidos en el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
141020102 De Produccién Nacional 851 851 51% 885 885 1736 1736 266 396 572 851 343 BE2 6581 702 723 745 767 790 814 4
111020103 De Produccién Extranjera 23 23 51% 24 24 47 47 10 20 25 23 15 16 17 17 18 18 19 19 20
111020104 Vinos de Produccién 0 0 o] ] o 0 0 D D 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
111020105 Vinos de Produccion 0 0 0 o 0 0 0 0 1] 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0
1110202 Cerveza 10.249] 10,249 1) 0| 10.249| 10.248] 9.723] 10,150| 10.342] 10.249] 9.505| 10.085] 10.405] 10.821| 11.254% 11.704] 12.173| 12.680] 13.165| 13.¢
111020201 Cerveza Libre Destinacién | 10.249] 10.249 ¢ 0] 10.245; 10.249] 9.723| 10.145] 10.335] 10.248] 9.505] 10.005] 10.405) 10.821| 11.254{ 11.704] 12.173| 12.660] 13.166] 13.¢
111020202 Cerveza -Salud- 1) 0 4] 4] 0 0 0 5 7 0 [ 0 0 0 0 C 0 0 0
110203 Cigarrllios y Tabaco 886 886 168 169 1.055 1.055 859 816 832 886} B1§ 5§80 597 615 633] 652 672 692 T13 7
111020301 De Fabricacién Nacional 95 95f 16% 18 18 113 113 204 134 139 95 B4 60 62 64 €6 mml 70 72 74
111020302 De Fabricacion Extranjera Fia 7N 16% 151 151 942 942 655 681 692 7 732 519 535 551 567 584 602 620 638 £
1110204 Deglelle de Ganado Mayor 268 268 o] 0 268 268] 282 334 302 268] 220 182 187, 193 199 205 21 217 224 z
1110216 Sobretasa Consumo 76 76 5% 4 4 30 80| 1.267 657 285 76 95 1 a8 91 a3 96 99 102 105 1
1110217 Estampillas 0 ) 8.719 8.719 8.719 8.719 0 0 [y Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0
111021701 Estampilla Pro-Palacio 0 a 0 v} 0 ¢ 0 0 4] 0 0 0 4] o] 0 0 0 1] o
111021702 Estampilla Pro-Desarrello 0 0| 100%jORD O5E 2 1.772 1,772 1.772 1.772 0 0 o] 0 ¥ 0 4] u] 0 0 0 Q 0
141021703 Estampilla Pro- 0 0| 100%]ORD O5E 2 960 960 960 960 0 0 0 0 0 8] D \] 0 0 0 0 0
111021704 Estampillas Pro-Turismo 0 G 4] 0 ] 0 D 0 0 0 [} ¢/ 4] o 0 0 G 0 ¢]
111021705 Estampilla Desamolio 0 0| 100%|ORD GSE 2 528 528 528 528 0 0 o] 0 0 0 4] ) 0 0 0 0 0
111021706 Estampilfa Pro-Ancianos 0 0] 100% 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 4] 0, Q D 0 0 0
111021707 Estampilta Pro-Universidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
111021708 Estampilia Pra-Asislencia 0 1] 0 0 0 0 4] 0 0 0 0 b 0 0 0 0 o} 0 0
111021708 Estampilla Pro-Previsién 0 0 0 0 g 0 0 y 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
111021798 Olras Estampillas 1} 0] 100%|ORD DSE 2 5.459 5459 5459 5.459 [ o] 4 0 0 4] Q a 4] 1] 0 0 0
1A Otros Impuestos 6 6 0 0 8 6 0] 148 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112 NO TRIBUTARIOS 11.521| 11.521 122.640| 122.640] 134.160| 134.160| 10.232] 10,055] 11.558] 11.621| 9.951| 11.089] 11.132| 11.377] 11.629} 11.888| 12.155| 12.430] 12.714] 13.0
11201 Tasas y Mullas 423 423 0 v 423} 423 0 0 4] 422 50 71 11 i 1 12 12 12 12
11202 Arrendamientos 80 80 0 0 &0 B0 0 ly [+ 80 50 52 54 56 58 80 63 65: 68
11203 Alquiler de Maguinaria y 0 0 0 0 0 0 4] 0 D 0 0 u) 0 0 [¢] 0 h 0 0
11204 Conlribuciones 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
1120401 Contrbucitn por [+] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [¢] 0 0] 0 0
1120498 Ctras Contribuciones ¢} 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
11205 Transferencias 9.567| 9.567 118,708 118,708] $128.275] 128.275| 7.055] B.833| 10.260; 9.567| 9.000] 10.847] 11.068] 11.309] 11.558] 11.815; 12.079] 12.352] 12.633] 12.¢
Transferencias Corrientes 28.140| 28.140| 7.055 B.BOO| 10.260; 9.567] 9.000] 10.847 41,068] 11.309] 11.558] 11.815; 12.079] 12,352} 12.633] 12.%
112050 (Para Funcionamiento) 9.567| 9.567 18,573 18.573
112050101 Cel Nivel Nacional 9.567] 9.557 0 [¢] 9.567 9.567| 7.055 8.800| 10.260]{ 9.567| 9.000| 10.590] 10.802} 11.018| 11.238| 11.463} 11.652] 11,926] 12.184] 12.4
Sistema General de 0 0 0 o] 0 0 0 1] 0 0 o 0 D 0 0
112050101 Participaclones - Propdsito 0 0 1} [+]
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LEY 617
Nilones de pesos
Ingresos
mmnﬂ_r“wunMM CE DESTINACION ESPECIFICA TOTAL _ummvmz_b._.o Factor de Proy[inilacion Esperada
%dela EJECU | Escen| Escen| Escen| Escen] Escen Escen| Escen| Escen | Escon| Escen | Escen| Escen | Esc
mmmmnm nu.,..nr Wnumo_qu escenar| esscuct [ESCENA] CION | arde | ario | arie | ario { ario mmamn_..m* arlo { ario | aro | ario | arlo | arlo | ario | ar
CODIGO CONCEPTOS Bq”_%:nm m_._oﬂnmm Thane mm_m 0 OGN AL RIO  |AL MES|Financ|Firanc|Financ|Financ]Financ _.._:M:n_ Finane] Finane] Flnang| Financ| Financ| Financ]Financ| Fin:
: ero Afio] MES unuhman_ Destinacia| T T/CIE] MESDE |FINANCH  DE lero § fero | iero | iero § lero ero Afio] 1870 | fere | icro | foro | lora | iero | fero | e
2010 m.vn..._n_an n RO ERO Afio | Aido | Afo | Ade | Afo 2012 Afio | Afie | Afie | Ado | Afio | Afo | Afo | Ai
a _ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 20
Oftras Transferencias del 9567 9.567} 7.055] 8.800|10.260; 9.567] 9.000 10.590| 10.802] 11.018] 11.238| 11.463] 11.692} 11,026] 12.164) 12.
2A Nivel Nacicnal 9.567| 9.567) 1] 0
3A Otras Trans{erencias 0 0] 100% 18.573| 18.573| 18.573] 18.573 0 0 0 0 D 0 Q 0 0 0 0 0 0
112050108 Cuota de Auditaje 0 0 0 0 0 0 o] [+ 0 i] 0 257, 264 M 320 352 387 4268] 469
Transferenclas da Capital 100,135} 100.135 0 33 0 0 i] 1] 0 ] 0 0 Q 0 0
1120502  |{Para Inversion) Q 0 100.135] 100.135
112050201 Del Nivel Nacional 1] 0 99.791 99.791] 99.791] 99.791 a [ Q0 0 0 1] 0 0 0 0 [+] 0 0
112050201( Nacional 0 0 95,291} 95.291] 95.291] 95.291 4] 0 4] 4] 0 0 0 0 0 [H i 0 i}
Sislema General de 93,552] 93.552 9 1] s} 0 0 0 o] 0 0 ) Q 0 1]
112050201 Panticipaciones -Educacisn- 4] 0 93,5521 93.552
$. G, P, Educacién - B2.767| B82.767 0 0 0 0 0 0 0 0 v} 0 0 0 D
1120502010 Prestacidn de Servicios 0 0] 100% 82.767] 82.767
S. G. P. Educacion - 10.785] 10.785 0 1] Q 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1120502010 Aportes Patronales (Cafidad) 0 0| 100% 10.785] 10.785
Sislema General de 0 0 0 0 ] 0 1] 0 4] 0 0 1] 0 0 0
1120502019 Paricipaclones -Salud- 1] a 0 0
S, G, P. Salud - ¢! [+ 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 1] ¢ 0
112050201g Subsidio Demanda 0 0 0 a
1120502014 S.G.P. Salud - 0 0 1] 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. G, P, Salud - Plan 0 0 0 0 [ [ 0 0 1] 0 0 [+ 0 ¢ 0
112050201 de Alencién Basica (Pab) b] 0} 100% o 0
S.G. P, Salud - 0 0 0 [} 0 1 g 0 0 0 0 0 0 0 0
112050201 Apories Patronales 0 0| 100% D ¢}
8. G.P. Salud - 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0
112050201 Prestacion de Servicios 1] 0| 100% 0 0
Sistema General de 1.502f 1.502 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0
112050201(] Panticipaciones Proposite [ o| 100% 1.502] 1.502
. Olras Transferencias 237 237 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 Q
112050201Qdel Nivel Central Nacional 0 0] 100% 237 237
1120502010 Empresa para 1a Salud - 1] 4 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 3] 0 0 1} 1] 0 o 0
Fondo de Sofidaridad y 0 0 0 0 0 0, 1] 0 1] 0 0 1] 0 G 0
1120502010 Garantias -FOSYGA- 0 0 1] 0
Olras Transferencias del 4.500] 4.500 0 0 0 0 0 v) 1] 0 4] ¢ 0 1 0
1120502019 Nivel Nacional 0 0] 100% 4.500] 4.500
112050202 DelNivel Departamental 0 0 0 0 0 0 0 0 1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112050208 Paricipacicnes 0 0 344 344 344 344 0 33 0 0 0 0 o 0 Q 0 0 0 0
1120502080 Beneficencias y Loterias - 0 0 [+] 0 +] 0 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 0 0 0 0
1120592084 Iva Licores -Salud- 0 0] 100% 1] 1] [ 0 0 0 4} 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
11205902080 Iva Licores -Deporte 0 o 100% 22 22 22 22 ] 0 1] 0 0 0 0 0 [s] 0 |+ 0 0
1120502080 Ofras Parlicipaciones - 0 Y 2] 0 O [¢] 0 0 0 0 0 ] 0 o i} 0 0 0 4]
1120502080 Sobrelasa al ACPM 0 o] 100% 322 322 322 322 1] v} 0 0 0 ] [ 0 1] 0 0 0 0
Fondo de Subsidio de la 0 0 1] 33 ] 0 1] 0 [\ 0 0 0 0 0 0
1120302084 Sobretasa a fa Gasolina 0 0 0 4]
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Gobernacion de Arauca
Despacho del Gobernador

DECRETO No. Z? DE 2013

Por Medio del cual se convoca a Sesiones Extraordinarias a la Honorable
Asamblea Departamental

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

En uso de sus facultades constitucionales y legales y especial las que le confiere el
articulo 29 de la Ley 617 de 2000 vy el articulo 94 del Decreto 1222 de 1986, y

CONSIDERANDO:
~ Que La Honorable Asamblea Departamental de Arauca se encuentra en receso legal.

Que mediante Nota Interna No. 082 del 31 de Enero de 2013, el Dr. MANUEL
CALDERON SANCHEZ, Secretario de Hacienda Departamental, informa que existe
disponibilidad de dias para citar a los honorables Diputados a sesiones
extraordinarias y solicita al Area Juridica Departamental se proyecte el acto
administrativo por medio del cual se convoque a sesiones extraordinarias a la
Honorable Asamblea Departamental, por los dias comprendidos entre el 1 y hasta el
5 de Febrero de 2013, con el objeto de ocuparse de los siguientes proyectos de
" Ordenanza: -

+ "Por medio del cual se autoriza al sefior Gobernador de Arauca para gestionar
y suscribir un empréstito”,

* "Por medio del cual se autoriza al sefior Gobernador para donar un bien
inmueble de propiedad del ente territorial en donde funcionara las Unidades
Especializadas de Policia Judicial (SIJIN) y Grupo Antisecuestro y Extorsion
(Gaula), en el Municipio de Tame”;

*» "Por medio del cual se adicionan recursos de! desahorro FAEP (lLey
1530/2012) al Presupuesto de Ingresos y gastos para la vigencia
comprendida entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2013",

Que el Departamento requiere de instrumentos reglados por la Asamblea
Departamental para cumplir con sus fines y cometidos que le ha sefialado la
Constitucion y la Ley,

- En virtud de lo anterior,

DECRETA: ‘;’

“Es Hora de Resultados”
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Gobernacion de Arauca

Despacho del Gobernador
|— s e T —
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DECRETO No. __ =~ = ° DE 2013

ARTICULO PRIMERO. Convocar a sesiones extraordinarias a la Honorable
Asambiea Departamental por los dias comprendidos entre el 12 y hasta el 5 de
Febrero de 2013.

ARTICULO SEGUNDO. Durante el tiempo de sesiones extras la Honorable
Asamblea Departamental, se ocupara de dar debate a los siguientes proyectos de
Ordenanza:

« “Por medio del cual se autoriza al sefior Gobernador de Arauca para gestionar
y suscribir un empréstito”,

» "“Por medio del cual se autoriza al sefior Gobernador para donar un bien
inmueble de propiedad del ente territorial en donde funcionara las Unidades
Especializadas de Policia Judicial (SIJIN) v Grupo Antisecuestro y Extorsidn
(Gaula), en el Municipio de Tame"”;

+ “Por medio del cual se adicionan recursos del desahorro FAEP (Ley
1530/2012) al Presupuesto de Ingresos y gastos para la vigencia
comprendida entre el 1© de enero al 31 de diciembre de 2013".

ARTICULO TERCERO. Vigencia. El pregente Dgcreto yjge a partir de la fecha de su
expedicion,

Dada en Arauea/

“Es Hora de Resultados”
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