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De manera atenta remito a su despacho, LA ORDENANZA N° 007 DEL 16 DE JULIO DE 2014 - "POR
MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA PARA GESTIONAR Y
SUSCRIBIR UN EMPRESTITO".
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Repiiblica de Colombia
Gobernacion de Arauca

Despacho del Gobernador

Arauca, 16 de julio de 2014

Diputado

WILSON CARRILLO ANTOLINEZ
Presidente Asamblea Departamental
Arauca - Arauca

Cordial saludo Honorable Diputado:

Para su conocimiento y fines pertinentes, de manera atenta remito a su despacho la
siguiente Ordenanza, con revisidn de legalidad expedida por la Oficina Asesora Juridica
Departamental.

ORDENANZA N° 007 DE 2014: "POR MEDIO DFL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR
GOBERNADOR DE ARAUCA PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO”,

s

N
Atentamente,

BARRE

Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 8851719 Fax: 885 2898
Arauca — Colombia
E-mail: gobernador@arauca.gov.co



Repiiblica de Colombia
Gobernacién de Arauca

Despacho del Gobernador

e = et P

Arauca, 16 de julio de 2014

LA ASESORA DEL DESPACHO DEL GOBERNADOR DE ARAUCA

CERTIFICA:

Que hoy 16 de julio de 2014, se ha ordenado la publicacion en la Gaceta Departamental de la
Ordenanza N° 007 del 16 de julio de 2014.

ORDENANZA N° 007 DE 20§4: "POR MEDIO DFL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR
GOBERNADOR DE ARAUCA PARA\GESTIONAR Y SUSC N EMPRESTITO”.

Reviso: Lupita Granados Chaparro
Proyectd y digitd: Maria Patricia C.

¥

STES

ax: 885 2898

Calle 20 Carrera 21 Esq. Tel: 8851719 F
Arauca — Colombia
E-mail: gobernador@arauca.gov.co



Republica de Colombia
Gobernacién de Arauca?
DESPACHO DEL GOBERNADOR

ORDENANZA No. 007 DE 2014

“POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA PARA
GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO"

El Gobernador del Departamento de Arauca, en uso de sus facultades
Constitucionales y Legales, en especial las previstas en el articulo 305, numeral 9 de la
Carta Politica y del articulo 78 del Decreto 1222 de 1986, imparte

SANCION

A la totalidad de los cinco (5) articulos, de la presente Ordenanza

ES HORA DERESULTADOS -
Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8853233 Teléfonos 8851719-8852761 Arguca— Colgmbia
e-mail: gestiondespacho@arauca.gov.co



Republica de Colombia
Gobernaciéon de Arauca
DESPACHQO DEL GOBERNADOR

REVISION ORDENANZA No. 007 DE 2014
REMITIDO POR: COORDINACION JURIDICA

ASUNTO: REVISION DE LEGALIDAD DE LA ORDENANZA No. 007 DEL 9 DE JULIO DE
2014 "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE
ARAUCA PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO".

La Coordinacién Juridica, en el marco de su competencia funcional a través del presente documento,
presenta al Gobernador del Departamento de Arauca CONCEPTO de Revisidon Juridica al Proyecto de
Ordenanza No. 007 DEL 9 DE JULIO DE 2014 “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR
GOBERNADOR DE ARAUCA PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO", enfatizando que el mismo se
soporta en las diferentes constancias y certificaciones proferidas por las Secretarias de Hacienda y
Planeacién Departamental unidades técnicas encargadas del manejo de este tema.

OBSERVACIONES GENERALES

1. La Crdenanza 007 de 2014 guarda Unidad de Materia, atendiendo lo sefialado en el articulo
73 del Decreto 1222 de 1986.

2. El proyecto de Ordenanza surtid tres debates en dias distintos, tal y como se acredita con la
Certificacién de fecha 9 de Julio de 2014 suscrita por el Secretario General de la Asamblea
Departamental HENRY GEOVANNY COLMENARES CISNERCS, cumpliéndose con Id exigencia

i sefalada en el articulo 75 del Decreto 1222 de 1986.

Se respeta el imite temporal que se sefiala en la norma ibidem, en torno a los debates en dias
distintos.

PRIMER DEBATE: 26 de Junio de 2014
SEGUNDO DEBATE: 8 de Julio de 2014.
TERCER DEBATE: 9 de Julio de 2014.

3. MATERIA DEL ACUERDO: Se pretende autorizar al Gobernador del Departamento de Arauca
para gestionar y suscribir un empréstito, con el propdsito de financiar proyectos en el marco de
los sectores: SALUD, VIAS, EQUIPAMIENTO URBANO, EDUCACION, VIVIENDA, AGRICULTURA Y
MEDIO AMBIENTE, GESTION DEL RIESGO Y CAMPOS DEPORTIVOS.

CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES

1. Se anexa Memorando No. 128 de 2014 suscrito por la Secretaria de Planeacion Departamentdl,
que contiene la revision técnica de la Ordenanza No. 007 de 2014, en donde se sefala:

. “Contiene las partes técnicas de una Ordenanza como son: Exposicidon de Motivos, Titulo,
Predmbulo y Parte Dispositiva.

({...)

... "Su contenido, esta acorde con la estructura prevista por el Decreto 111 de 1996.”...

... “"El contenido de la Ordenanza 007 de 2014, no es el mismo contenido det Proyecto de Ordenanza
presentado por la Administracion Departamental; se modifica el valor pasando de 70.000.000.000 a
90.000.000.000 en el ART PRIMERO en coherencia con la certificacion suscrita por el Secretario General
de la Asamblea Departamental, que segin actas de dicha sesion el Secretario de Hacienda

‘.

ES HORA DE RESULTADOS
Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8853233 Teléfonos 8851719-8852761 Arauca— Golombia
e-mail: gestiondespacho@arauca.gov.co



Republica de Colombia
Gobernacién de Arauca
DESPACHO DEL GOBERNADOR

Departamental en representacién del Sefor Gobermnador solicita ampliar el valor del empréstito
expedida el 10 de julio de 2014."...

(...)

... "Se anexa a la Ordenanza documento firmado por el Secretario de Hacienda Departamental sobre
la capacidad de endeudamiento del Departamento de Arauca, de acuerdo a los ingresos recibidos y
gastos.”...

2. Se anexa Certificacion (Nivel de Endeudamiento) suscrita por el Dr. MANUEL CALDERON SANCHEZ.

3. Se anexa evdluacidon de la calificadora de riesgos BRC Investos Services SA SCV Sociedad
Calificadora de Valores, sobre cdiificacion inicial y capacidad de pago del DEPARTAMENTO DE
ARAUCA, de contraer un nuevo endeudamiento.

" 4. Respecto a la autorizacidon contenida en el articulo 1 de la Ordenanza 007 de 2014, se indica que
una vez se tenga aprobado el crédito, el ejecutivo, en cabeza del sefior Gobernador, deberd
presentar el respectivo proyecto de Ordenanza a la Duma Departamental con el objeto de que
se adicionen dichos recursos al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la vigencia 2014, ello de
conformidad con lo establecido en el articulo 345 de la Constitucién Politica de Colombia;
articulos 79 y 80 del Decreto 111 de 1996 y 73 y 74 de la Ordenanza 07E de 1996 Estatuto de
Presupuesto del Departamento de Arauca.

En virtud de lo anterior y con fundamento en los conceptos rendidos por la Secretaria de Planeacién
Departamental; la Secretaria de Hacienda Departamental; y los integrantes de la Comisién de Hacienda
PUblica, Presupuesto y Régimen Fiscal de la Asamblea Departamental, consideramos que la Ordenanza
No. 007 de 2014, es viable, siempre y cuando el procedimiento se realice de conformidad con las
disposiciones legales correspondientes, en especial, lo sefialado en las Leyes 358 de 1997; 819 de 2003 y
1530 de 2012 y se dé aplicabilidad a lo preceptuado en el articulo 3 de la Ordenanza 003E de 2012, bagjo
los pardmetros sefialados en el pdrrafo anterior,

Este concepto se rinde con los alcances que le otorga el articulo 28 del Coédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Dado a los dieciséis {16) dias del mes de Julio de 2014,

oordinadpra Juridica Departamental

ES HORA DE RESULTADOS
Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8853233 Teléfonos 8851719-8852761 Arauca— Colombia
e-mail: gestiondespacho@arauca.gov.co



Republica de Colombia
Gobernacion de Arauca
Secrelaria de Planeacion

MEMORANDO No. 128 de 2014

CODIGOTRD:

CIUDAD Y FECHA:  Arauca, 16 de julio de 2014

PARA: INDIRA LUZ BARRIOS GUARNIZO, Coordinadora Juridica
DE: Secretaria de Planeacién Departamental
ASUNTO: Revision Técnica ORDENANZA 007 de 2014 “POR MEDIO DEL CUAL

SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA PARA
GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO".

En atencion a su solicitud realizada mediante nota interna No. 0185 de 10 de julio de 2014, y
revisada la Ordenanza del asunto, me permito emitir el siguiente concepto técnico:

Contiene todas las partes técnicas de una Ordenanza como son: Exposicién de
Motivos, Titulo, Predmbulo y Parte Dispositiva.

Al observarse la Ordenanza, se dimensiona la conveniencia legal, técnica y
econdmica que la sustenta.

Es funcion de la gobernacidon de Arauca ajustar el presupuesto para cada vigencia,
segun los lineamientos establecidos en el Decreto 111 de 1996 “Estatuto Organico
de Presupuesto”.

Su contenido, esta acorde con la estructura prevista por el Decreto 111 de 1996.

De acuerdo con la Certificacion del Secretario General de la Asamblea
Departamental, se observa que la Ordenanza 007 de 2014, fue debatida vy
aprobada en los tres debates reglamentarios en las fechas 26 de junio 08 y 09 de
julio, respectivamente.

El contenido de la Ordenanza 007 de 2014, no es el mismo contenido del Proyecto
de Ordenanza presentado por la Administraciéon Departamental; se modifica el
valor pasando de 70.000.000.000 a 90.000.000.000 en el ART PRIMERO en
coherencia con la certificacion suscrita por el Secretario General de la Asamblea
Departamental, que segin actas de dicha sesion el Secretario de Hacienda
Departamental en representacion del Sefior Gobernador solicita ampliar el valor
del empréstito expedida el 10 de julio de 2014.

Pagina 1 de 2

“ES HORA DE RESULTADOS”

Calle 20 Carrera 21 Esquina, 2° Piso Tel: 8852476
Arauca — Arauca (Colombia). Email: archivogeneral@arauca.gov.co



Cordialmente,

Republica de Colombia
Gobernacion de Arauca
Secretaria de Planeacion

Las sumatorias internas se encuentran correctas.

Presenta como anexo informe de la comision de hacienda publica, presupuesto y
Régimen Fiscal para segundo y tercer debate.

Se observa anexo de Exposicién de Motivos al Proyecto de Ordenanza sobre la
conveniencia normativa, legal y técnica firmada por el Gobernador del
departamento de Arauca.

Se anexa a la Ordenanza documento firmado por el Secretario de Hacienda
Departamental sobre la capacidad de endeudamiento del departamento de
Arauca, de acuerdo a los ingresos recibidos y gastos.

Se anexa certificacion firmada por el Secretario de Hacienda Departamental sobre
el cumplimiento de la Ley 617 de 2000, sobre lo recaudo durante la vigencia 2013
ICLD y los gastos de funcionamiento.

Se anexa a la presente Ordenanza documento expedido por la BRC Investor
Services SA SCV Sociedad Calificadora de Valores sobre calificacion inicial vy
capacidad de pago del departamento de Arauca de acuerdo a sus ingresos
corrientes, gastos totales y gastos de funcionamiento, igualmente contempla
analisis presupuestal de Estados Financieros y Balance General.

Se anexa Acta de Consejo de Gobierno de fecha 25 de febrero de 2014, donde se
evidencia la inversion a realizar con el empréstito de manera sectorial, enmarcado
en el cumplimiento de las metas de productos establecidas en el marco dei PDD
2012-2015 ES HORA DE RESULTADOS.

(Gl

DOLKA LUZDARY ARIAS BELTRAN
Secretaria de Planeacion Departamental

|
Proyecto vy digitd: Aﬁ%&{rﬁ@@ﬁgé

Reviso:

Dolka LuzDary Arias B.

Pagina 2 de 2

“ES HORA DE RESULTADQS”

Calle 20 Carrera 21 Esquina, 2° Piso Tel: 8852476
Arauca ~ Arauca (Colombia). Email: archivogeneral@arauca.gov.co
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GOBERNACION DE ARAUCA
DESPACHO GOBERNADOR

libena& y Orden

Arauca, 18 de junio de 2014

Honorable Diputada

MARTHA JANETH MANTILLA ROJAS
Presidenta Asamblea Departamental
Arauca

Respetada Diputada.

Me permito remitir un (1) original 13 copias y su respectivo medio magnético del
siguiente Proyecto de Ordenanza para su respectiva revision y aprobacion.

“POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA PARA
GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO..”

MANUEL CALDERON SANCHEZ
Secretano de Hacxenda Departamental

//
Anexo;[Original y 13 copias
Digito! Elizabeth Moreno P.
Reviso: Manuel Calderén Sanchez

"ES HORA DE RESULTADOS"
Calle 20 Carrera 21 Esqg. Telefax: 8852388, Arauca - Colombia



Reptblica de Colombia

Departamento de Arauca o
Asamblea Departamental /’/
_ Presidencia
PAD - 2014 - 0028
-Arauca, 09 de julio de 2014
Goberii de Araud

2014011015125-1 10-07-2¢"
~Doctor
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- FAcU! | E!E\HH
JOSE FACUNDO CASTILLO CISNEROS \! E i gig Tl
Gobernador del Departamento de Arauca Orgen ASAMEI (/- D5 PIAL L
C’Udad 5 = Destino:Despache i Hobernay

Al contestar cite et anero 207

Referencia: Sancion de Ordenanza No. 007 de 2014

Respetado Gobernador:

De acuerdo a lo establecico en los articulos 77 vy 78 del decreto 1222 de 1586,
comedidamente me permito enviar a su Despacho para su respectiva sancion vy pub!icacién
La Ordenanza No. 007 de 2014 “POR MEDIQ DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR
GOBERNADOR DE ARAUCA PARA GESTICNAR ¥ SUSCRIBIR UN EMPRESTITG.
Informe de comision de segundo y tercer debate aprobado por la plenaria de a corporacion,
certificacion de Secretaria General mediante la cu za fue debalido
y aprobado en sus tres debates reglamentarios.

Lo anterior para su conocimiento y demas fines pertinentes

Atentarrf}i@, \ A

IASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUC
CARRERA 208 18 04 TELERO G727 B85 345 TFLEFAX DO7385667¢

Ermail. secretariogenerai@asambleadearauca.gov.co

Arauca - Cotombia



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DIE ARAUCA
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

ORDENANZA 007 DE 2014

“POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA
PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITC”

La Asamblea Departamental de Arauca en ejercicio de sus atribuciones legales, en
especial 1as conferidas por el Numeral 9 del Articulo 300 de la Constitucion Nacional, el
Numeral 10 del Articulo 60 del Decreto 1222 de 1986 vy las Leyes 358 de 1997 y 819 de
2003.

ORDERA

ARTICULO PRIMERO: Autorizar al Senor Gobernador del Departamento de Arauca,
para que gestione y suscriba un empréstito con la Banca Comercial establecida en el
territorio Colombiano o con entidades crediticias especializadas del Estado, hasta
por la suma de NOVENTA MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA CORRIENTE
($90.000.000.000,00), con el propdsito de financiar proyectos en el marco de los
Sectores: SALUD, VIAS, EQUIPAMIENTO URBANO, EDUCACION, VIVIENDA,
AGRICULTURA Y MEDIO AMBIENTE | CESTION DEL RIESGO Y CAMPOS
DEPORTIVOS.

ARTICULO SEGUNDG: Autorizar al Senor Gobernador del Departamento de Arauca,
para convenir modalidades, plazos, intereses, garantia, lugar, forma de pago y demas
condiciones a que deba sujetarse estos empréstitos.

ﬁ;ﬁ"&‘iiﬁ%ﬂe’} TERCERO: Facultese al Serior Gobernador para pignorar los recursos hasta
el 130% del valor de! saldo del empréstito con recursos del FAEP.

"ES HOR ,\ Di ‘(‘9\ ILTADOS ™"
Culte 20 Carvera 21 Bsq. Teletuxs 88324880 Ariuca — Colombia



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

ORDENANZA 07 DE 2614

CARTICULO CUARTO: Las facultades conferidas en la presente Ordenanza tendran

vigencia a partir de la fecha de Promulgacion de la presente Ordenanza hasta el 31 de
Diciembre de 2014.

ARTICULO QUINTO: La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su sancién vy
publicacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Arauca, a los NUEVE (09) dias de mes de Julio de 2014

WIVSON CARRILLO/ANTOLINEZ HENRY GWCOLMENARES
Pregsidente Asambley/Departamental Secreta

ES HORA DE RESULTADOS "

Calle 20 Carrera 21 Esqg. Telefax: 8832988, Arauca - Colombia
]
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REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMEBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA Y;;ﬁ” 5/
COMISION DE HACIENDA PUBLICA, PRESUPUESTO /A
Y REGIMEN FISCAL

INFORME DE COMISIOR DE HACIENDA PUBLICA, PRESUPUESTO Y
REGIMEN FISCAL

Una vez efectuada la sesidon de comisidon, tras un minucioso y riguroso
estudio de conveniencia de acuerdo a lo aprobado en el anterior debate, los
miembros de la misma proceden a presentar ante ia Plenaria de ia Asamblea
Departamental el siguiente informe de Comision del proyecto de Ordenanza
“POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE
ARAUCA PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO”.

En consecuencia la Comision de Haclends Publica, Presupuesto y Régimen
Fiscal:

PROPONE

EDGAR GUZMAN ROBLES

S
S QUTIERREZ

kS
Carrera 20 N° 18 - 04 Oficina 202 Edificio Asamblea Departamental - Telefux: 097 8852622

ARAUCA - ARAUCA



UBLICA ODF COLOMEBIA

EPARTS If’-‘ﬁf‘w"}ﬁb DE ARAUCA
CIENDA PUBLICA, PRESUPUESTOG
‘1"" REGIMEN FISCAL

[NFORME DE COMISION DE HACIENDA PUBLICA, PRESUPUESTO Y
REGIMERN FISCAL

Tras la realizacion de la sesion correspondiente de la comision de Hacienda
Publica, Presupuesto y Régimen fiscal, los miembros dela misma proceden a
presentar ante la Plenaria de la Asamblea Departamental el siguiente informe de
comision al Estudio del Proyecto de Ordenanza “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA AL SENOR GORBRERNADOR DE m-%:i‘aUm& PARA GESTIONAR Y
SUSCRIBIR UN EMPRESTI "‘”.

Titulo del proyecto: Consérvese igual
Marco Jumﬁisa' o ona{, ese fou
Articulo pn g
Articuio ;
Articulo terce

Articulo Cuarto: ¢
Articulo Quinto: Cx

Lo N R

I S E I 5 R

"J

©-
\-Q
=

En consecuencia la Comisidn de Haci
Fiscal:

r"\

U

-y
-~
—~
L
jov)

Puplica, Presupuesto vy

nen

Dar Segunde debate al proyecio de Ordens

Doy ey e ) B o §O
i“ara constancia de o aqui expuesio, se
dia jueves 03 de julio del presente afd sie

el e
LT O

Carrora Z0NY18 - 04 Qlicina 202 Cdificio Asambien Separtamental - Telefax: 067 8852622




chdbf‘ica de Colombia
Dcpartamento de Arauca

/\SBW]b}CE} DCPE]Tt{l mcntal

Secretaria General

CERTIFICACION SGADA - 2014 - 0043

EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DE LA ASAMBLEA
DEPARTAMENTAL DE ARAUCA

CERTIFICA

Que el Proyecto de ordenanza “POR MEDIC DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR
GOBERNADOR DE ARAUCA PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO.” Fue
debatido y aprobado en sus tres debates reglamentarios, asi:

Primer Debate: 26 de junio de 2014
Segundo Debate: 08 de julio de 2014
Tercer Debate: 09 de julio de 2014

La presente CERTIFICACION, se expide para tramite de sancion de ordenanza a los
(NUEVE) 09 dias del mes de Julio de 2014,

HENRY GEOVA]
Secret

COLMENARES

Una Corporacidin al servicio de Jos araucanos
CARRERA 20 N'18 04 TELEPONO 097 885 3449 TELEFAX: 0978856676
[:H\(}il Sccrclm’iDgcncrdlQ?Asun‘lbl(md(.‘nmUCd.g()v.C()

Arauca - Colombia



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA VB
SECRETARIA DE HACIENDA Libertad y Orden

Honorable Diputados
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ARAUCA
Ciudad

“EXPOSICION DE MOTIVOS AL PROYECTO DE ORDENANZA POR
MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA
PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO”

Honorables Diputados:

La Administracion Departamental en Concordancia con los Objetivos Estratégicos
contenidos en el Plan de Desarrollo 2012-2015 y en la busqueda de garantizar el
desarrollo del Departamento en especial en proyectos de infraestructura
correspondientes a los sectores de Salud, Movilidad Vial, y en los sectores
Equipamiento Urbano, Educacién, Vivienda, Agriculturay Medio Ambiente y
Gestion del Riesgo y Campos Deportivos, requiere de Gestionar y Suscribir un
Empréstito.

De conformidad con la Ley 819 de 2003 de Responsabilidad Fiscal, Ley 358 de
1997  Endeudamiento y ley 617 de 2000 Racionalizacién del Gasto, la
responsabilidad legal en los procesos de contratacion de Créditos para el Gobierno
Departamental, corresponde a la administracion local, como a las entidades
financieras que otorguen dichos créditos, de tal manera, que no se podra contratar
créditos por los entes territoriales que superen los limites de solvencia,
sostenibilidad, gasto y ahorro sefialado en dichas normas.

Para el efecto la Administracién Departamental calculé y verificé la capacidad de
endeudamiento del Departamento de Arauca, para cada vigencia fiscal verificando
el cumplimiento de los indicadores de solvencia establecidas en las normas
anteriormente mencionadas, las cuales exigen los siguientes parametros:

" ES HORA DE RESULTADOS "
Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8852988, Arauca — Colombia
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REPUBLICA DE COLOMBIA &é, j
DEPARTAMENTO DE ARAUCA P

SECRETARIA DE HACIENDA Libertad y Orden

1. SOLVENCIA: Intereses/Ahorro Operacional, menor o iguat al 40%
2. SOSTENIBILIDAD: Saldo de la Deuda/ ingresos corrientes, menor o igual a
80%

El Departamento de Arauca actualmente se encuentra en capacidad de
endeudamiento autbnomo de acuerdo a los indicadores de:

SOLVENCIA: 1%

SOSTENIBILIDAD: 69%

Los proyectos que se financiardn con los recursos del crédito por valor de
SETENTA MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($ 70.000.000.000.00), estaran en el
marco de los sectores de SALUD, VIAS, EQUIPAMIENTO URBANO, EDUCACION,
VIVIENDA, AGRICULTURA Y MEDIO AMBIENTE, GESTION DEL RIESGO Y
CAMPOS DEPORTIVOS.

Con los fundamentos
Diputados acoger e
Constitucién y la key.

+azonamientos expuestos solicito a los Honorables
presente proyecto, el cual se encuentra ajustado a la

JOSE FACUNBE ¢ASTILLDCISNEROS
Goberna«%ﬁor De

i
{
H

{ FA \

Reviso: Manuel Calderén Sanchez.- Secretario de Hacﬁida.
N P4

" ES HORA DE RESULTADOS "
Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8852988, Arauca — Colombia



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
SECRETARIA DE HACIENDA

Liberm;i y Orden

@(a\e(@ ORDENANZA No. DE 2014

“POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR GOBERNADOR DE ARAUCA
PARA GESTIONAR Y SUSCRIBIR UN EMPRESTITO”

La Asamblea Departamental de Arauca en ejercicio de sus atribuciones legales, en
especial las conferidas por el Numeral 9 del Articulo 300 de la Constitucién Nacional, el
Numeral 10 del Articulo 60 del Decreto 1222 de 1986 y las Leyes 358 de 1997 y 819 de
2003.

ORDENA

ARTICULO PRIMERO: Autorizar al Sefior Gobernador del Departamento de Arauca,
para que gestione y suscriba un empréstito con la Banca Comercial establecida en el
territorio Colombiano o con entidades crediticias especializadas del Estado, hasta
por la suma de NTA MILMILLONES DE PESOS, M ONEDA CORRIENTE
($40.000.000.000,00), con el propdsito de financiar proyectos en el marco de los
Sectores: SALUD, VIAS, EQUIPAMIENTO URBANO, EDUCACION, VIVIENDA,
AGRICULTURA Y MEDIO AMBIENTE , GESTION DEL RIESGO Y CAMPOS

DEPORTIVOS. 400~ 900 , 000 000 ),

ARTICULO SEGUNDO: Autorizar al Sefior Gobernador del Departamento de Arauca/
para convenir modalidades, plazos, intereses, garantia, lugar, forma de pago y dema
condiciones a que deba sujetarse estos empréstitos.

ARTICULO TERCERO: Faclltese al Sefior Gobernador para pignorar los recursos hasta
el 130% del valor del saldo del empréstito con recursos del FAEP.

"ES HORA DE RESULTADOS "
Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8852988, Arauca — Colombia



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
SECRETARIA DE HACIENDA tbertody Orden

ARTICULO CUARTO: Las facultades conferidas en la presente Ordenanza tendran

vigencia a partir de la fecha de Promulgacion de la presente Ordenanza hasta el 31 de
Diciembre de 2014.

ARTICULO QUINTO: La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su sancion y

publicacion.
)
COMUNIQUESE Y CUMPLASE -
Dada en Arauca, a los dias de mes de de 2014
MARTHA JANETH MANTILLA ROJAS HENRY G. COLMENARES
Presidente de la Corporacion Secretario General

" ES HORA DE RESULTADOS "
Calle 20 Carrera 21 Esq. Telefax: 8852988, Arauca — Colombia
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Gobernacién de Arauca
Secretaria de Hacienda Departamental

EL SUSCRITO SECRETARIO DE HACIENDA DEL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

CERTIFICA:

Qué, en cumplimiento con lo establecido en la ley 617 del 2000, el Departamento
de Arauca recaudo efectivamente durante la vigencia 2013 Ingresos Cotrientes de
Libre Destinacion —ICDL- por la suma de $27.497 millones de pesos y en Gastos
de Funcionamiento por la suma de $16.427 millones de pesos representado de la
siguiente manera:

LEY 617 DE 2000
1INGRESOS CORRIENTES OF LIBRE DESTINACION ICLD BASE PARA LA LEY 617 A DICIEMBRE 31 DE 2013 27.497
- CATEGORIA DE LA ENTIDAD TERAITORIAL- 4
2GASTOS DE FUNCIONAMIENTO BASE PARA LA LEY 617 A DICIEMBSE 31 DE 2013 16.427
GASTDS DE FUNCIONAMIENTO HINGRESOS CORRIEMTES DELIBRE DESTINACION  (2./13X 100 59,7%

MANUEL CALDERON SANCHEZ

“Es horafie resultados”

Calie 20 Carrera 21 Esquina, ler Piso - Tel.885 24 02 Ext. 140
Arauca- Arauca (Colombia). e-mail: archvicgeneral@arauca.gov.co.




Investor Services SA. scv
Sociedad Calificadora de Valores

Contactos:

Luisa Femanda Higuera Joseph
lhiguera@brc.com.co

Maria Carolina Barén Buifrago
cmbaron@brc.com.co

Comité Técnico: 27 de Marzo de 2.014
Acta No. 617

DEPARTAMENTO DE ARAUCA

CALIFICACION INICIAL

CAPACIDAD DE PAGO

BBB- Creditwatch Negativo

Cifras en millones al 30 de septiembre de 2013
Ingresos Totales: $468.314.
Ingresos Corrientes: $ 212.988.
Gastos Totales: $ 403.093.
Gastos de Funcionamiento: $ 36.144.

Calificacion Inicial Mar./14: BBB- CWN

Historia de la calificacion:

1. FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION

El Comité Técnico de BRC Investor Services S.A.
SCV otorgd la Calificacion Inicial BBB- y asigné el
Creditwatch Negativo en Capacidad de Pago al
Departamento de Arauca.

El proceso de calificacion que llevd a cabo BRC,
cumplié con lo exigido por la Ley 819 en su Articulo
16. Entre los aspectos fundamentales que sustentan
la calificacién se deben mencionar:

Una calificacion aparece en la lista de CreditWatch
Negativo cuando un evento o desviacién de una
tendencia esperada, ha ocurrido o se espera que
ocurra indicando que la calificacion puede bajar o
mantenerse, requiriéndose informacion adicional para
tomar una accion en cuanto a la calificacion.

En el caso del Departamento de Arauca Ila
asignacién del Creditwatch Negativo se
fundamenta en el no cumplimiento de la totalidad
de los requerimientos, para la solicitud de un
empréstito. Estos se refieren especificamente a ia
autorizacion por parte de Ila Asamblea
Departamental y a la suscripcion de un Plan de
Desempeiio en los términos establecidos en la
Ley 358 de 1997, ya que de no lograrse la
obtencién de estos documentos el Departamento
podria enfrentar riesgos legales adicionales.

La principal fuente de ingreso del Departamento
de Arauca son las regalias por la explotacion de
los recursos naturales no renovables, en especial
de la actividad petrolera. La entrada en vigencia
de la ley que modificé la forma de asignacién de
estos recursos tuvo un impacto negativo en el
Calificado, ya que disminuyé en un 15% el

2de 11

presupuesto asignado para el periodo 2012-
2014 respecto al percibido en periodos
anteriores, y condiciond la asignacidn futura a
la ejecucion de proyectos. El monto asignado por
regalias directas entre 2009 y 2011 fue de
$210.000 millones promedio anual y representaba
el 59% de los ingresos corrientes. La entrada en
vigencia de la nueva Ley de Distribucién de
Regalias1 tuvo como  consecuencia una
disminucion de 15% en el presupuesto asignado
para el periodo 2012-2014, por lo que el
Departamento recibira $178.000 millones al afio en
promedio, aproximadamente.

Ei menor monto de regalias por giro directo se
vio compensado por aquellas denominadas
indirectas, las cuales dependen de Ila
prestacion, gestion y seguimiento del Calificado
a los proyectos especificos presentados a
comités colegiados a nivel regional o a través
del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP). A diciembre de 2012, el monto percibido por
regalias indirectas fue de $88.304 millones y el
presupuesto anual asignado para los afios 2013 y
2014 fue de $111.952 millones anuales.

Para los afios 2014 y 2015 la capacidad que
tenga el Departamento de administrar los
proyectos sera determinante para la asignacion
de un presupuesto adicional. Este punto cobra
relevancia si se tiene en cuenta que la
generacion de ingresos tributarios destinados a
la inversion es limitada. Los criterios de
asignacion de los recursos para cada
Departamento en el futuro dependeran de dos

' Ley 1530 de 2012, por la cual se regula la organizacién y el
funcionamiento del Sistema General de Regalias.

CAL-P-FOR-11 R10

Carrera 19 A No. 90 - 13 Oficina 708
Bogota D. C., Colombia

PBX: (571) 51903 54

Fax. 519 06 36

www.brc.com.co




DEPARTAMENTO DE ARAUCA

aspectos fundamentales: 1) las variables exdgenas
que determinan los movimientos en el mercado del
petréleo, como el precio internacional, la tasa de
cambio y el nimero de barriles producidos; y 2) la
adecuada estructuracion y viabilidad de los proyectos
realizados por el Ente Territorial.

Otra fuente de ingresos importante para el
Departamento de Arauca son las transferencias
del Sistema General de Participaciones (SGP), las
cuales representaron en promedio el 29% de los
ingresos corrientes entre 2009 y 2012,
participacion inferior a la observada sus pares. A
septiembre de 2013, debido a la causacién de
otras transferencias de nivel central y de
convenios que no constituyen base presupuestal,
este rubro tuvo un crecimiento anual de 23,5%.

Segun las proyecciones del Departamento, en los
préximos tres afios el monto proveniente de las
transferencias tendria crecimientos anuales de
maximo 2%, puesto que estos recursos dependen
del nivel de cobertura de necesidades basicas y, a
la fecha, no hay expectativas de una mejora
significativa en esta materia. A diciembre de 2013,
la cobertura en salud era de 85%>, en educacion de
61% y en servicios de acueducto, alcantarillado y
aseo de 81%, 69% y 61%, respectivamente. Si bien
estos resultados son similares a los de otros entes
territoriales calificados por BRC, es un reto para el
Calificado implementar politicas y desarrollar
proyectos que redunden en la mejora de las
condiciones de vida de sus habitantes.

Entre 2009 y 2012 los ingresos por consumo de
cerveza y de licores presentaron un desempefio
satisfactorio con crecimientos promedio anual de
10,61% y 71,68%, respectivamente, lo cual se
explica, en parte, por una mayor fiscalizacién de
las rentas. No obstante, esta tendencia se revirtié
de forma importante en 2013 debido a la
coyuntura de orden publico que enfrenta
Venezuela y a la baja presencia de fuerza piiblica
en el Departamento, lo que ha tenido como efecto
un aumento en el contrabando y, a su vez, una
disminucién de los recaudos por cerveza y licores
en tasas anualizadas de 49% y 13%
respectivamente.

En el afio 2014 la Administracion implementara un
sistema de trazabilidad y realizara operativos y
camparias conjuntas con la Federacion Nacional de

2 Calculada como poblacién afiliada régimen subsidiado y

contributivo a diciembre de 2013 / poblacion proyectada por el
Dane para 2014,

Departamentos para mejorar el recaudo tributario
de los ftributos generados por el consumo de
cerveza y licores. Dado que entre 2009 y 2013 la
participacién de estos ingresos en el total fue
cercana al 4%, la efectividad de dichas medidas
tendria un resultado marginal en las finanzas de
Arauca.

Las estampillas presentaron una alta volatilidad
entre 2009 y 2013 debido a que su recaudo
depende, principalmente, del nivel de contratacion
del Departamento, el cual fue limitado en los afos
2012 y 2013 por la baja ejecucién de inversiones,
tendencia contraria a la presentada en el afio 2011,
cuando el nimero de exploraciones petroliferas
aumento.

Los gastos totales presentan volatilidad entre
2009 y septiembre de 2013, con variaciones que
van desde el -15,5% hasta el 26,3% por la
inestabilidad de la Administracion en aiios
anteriores, la alta amortizacion del servicio de la
deuda y Ia cambiante dinamica de ejecucién de
la inversion. Entre septiembre de 2012 vy
septiembre de 2013, el gasto tuvo un aumento de
26,3% que se explica por la necesidad de adelantar
la ejecucidén de inversiones, rubro que tuvo un
crecimiento de 126,6%, y por el gasto de
funcionamiento que aumentd 24,8% debido a un
ajuste contable que correspondia a gastos de
vigencias anteriores, los cuales estaban en reserva
pero no se habian causado.

Un riesgo evidenciado en el Departamento de
Arauca es la ausencia de medidas y politicas en
materia de racionalizacion de gastos, lo que
tuvo como consecuencia un incumplimiento de
los indicadores establecidos por la ley y un
descenso en la posicién del ranking fiscal del
puesto 15 al 24 entre 2010 y 2012. Desde el 2010
Ente Territorial ha cumplido con el indicador de la
Ley 617 de 2000°, cuyo limite es 70% (ver tabla N°
1). Asimismo, evidencia incumplimientos en Ila
regulacion frente a los limites del gasto de
contraloria para los afios 2011 y 2012 (ver tabla N°
2 y N° 3). De acuerdo con Ila informacion
suministrada por el Calificado este incumplimiento
esta explicado por un error en la causacion de
dichos gastos, por lo que para los afios siguientes
espera hacer un control mas estricto y que no se
vuelva a presentar esta situacion.

Tabia 1: Indicador cumplimiento de Ley 617 de 2000 (Histdrico)

3 Medido como: gastos de funcionamiento / ingresos
corrientes de libre destinacion. Su limite maximo es del 70%.

Una calificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. ~Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
ningdn momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender o mantener una inversién determinada y/o un valor, ni implica una
garantia de pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacién contenida en esta publicacién ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello,
no asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacién.

“Investor Services SA. scv
--Sociedad Calificadora de Valores



DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Ley 617 de 2000 | 58,4% | 55,4% | 55%

Limite 70% | 70% | 70%

Fuente: Departamento de Arauca

Tabla 2: indicador cumplimiento de Ley 617 de 2000 Contraloria

Contraloria
Limite 1.333 | 1.088 1.173
Diferencia 90 -44 -132

Fuente: Departamento de Arauca.
Unidad: Millones de Pesos

Tabla 3: Indicador cumplimiento de Ley 617 de 2000 Asamblea

Asamblea

Limite 1.082 1.387 1.467

Diferencia -133 5 1

Fuente: Departamento de Arauca
Unidad: Millones de Pesos

Uno de los principales retos que debe asumir el
Calificado para los afios 2014 y 2015 sera alcanzar
una ejecucion cercana al 70%; el cual
corresponde a el presupuesto asignado de 2013
(45%) y 2014 (25%), en su presupuesto de
inversidn, lo cual puede implicar riesgos en
materia de contratacion y operacion. De acuerdo
con la informaciéon enviada por el Calificado, el
avance en la consecucion del Plan de Desarrollo a
diciembre de 2012 fue de 27% en la meta fisica y de
45% en términos financieros, lo cual da como
resultado una ejecucion total de 56%. El Calificado se
encuentra realizando la evaluacién a 2013 y proyecta
entregarla en el primer semestre de 2014, factor que
dificulta el control por parte de la Administracion.

El Plan de Desarroflo Departamental de Arauca 2012-
2015 tiene asociado un presupuesto de $1,34
billones, cuyas fuentes de financiacion son: 1)
desahorro del FAEP* (32%); 2) SGP (32%); 3)
Sistema General de Regalias (31%); y 4) otros (5%).

A su vez, el Plan de Desarrollo tiene seis objetivos
estratégicos: 1) promover la integracion regional,
nacional e internacional para potenciar la vision
geoestratégica del Departamento de Arauca; 2)
garantizar condiciones de igualdad, oportunidades e
identidad para la prosperidad social; 3) construir

“ Fondo de Ahorro y estabilizacion petrolera: Fondo de ahorro de
recursos provenientes de las regalias el cual es manejado en
cuentas del exterior y administrado por el Banco de la
Republica.

desarrollo economico focal para lograr el
crecimiento sostenible y la competitividad; 4)
generar gobernanza territorial para la
transformaciéon econdémica y social;, 5) construir
condiciones de paz y seguridad para la
prosperidad democratica; y 6) lograr la
sostenibilidad ambiental alrededor del agua, como
factor de desarrollo y seguridad humana.

Los recursos que requerira la ejecucion del plan de
desarrollo actual son similares a los dispuestos en
el plan de desarrollo de la Administracion anterior,
sin embargo, la ejecucidn de este uitimo al cierre de
2011 fue de 48,42%, nivel bajo al compararlo con
los evidenciados en otras entidades calificadas por
BRC.

A diciembre de 2013, el Departamento tenia una
deuda por $23.000 millones distribuida asi: 1)
$10.000 millones utilizados para la compra de
magquinaria amarilla, y 2) $13.150 millones para el
mejoramiento vial. En el periodo 2009-2012 Arauca
ha cumplido con los indicadores de solvencia® y
sostenibilidad® con valores maximos de 4% y 31%,
respectivamente, porcentajes inferiores a los
limites regulatorios de 40% y 80%. Entre 2014 y
2016, con la adquisicién de la nueva deuda vy,
segin las proyecciones del Departamento, dichos
indicadores alcanzarian un maximo de 1% y 2%,
respectivamente, manteniéndose aln inferiores a
los limites regulatorios.

Para el afio 2014 el Departamento tiene Ila
expectativa de solicitar un crédito por $100.000
millones, recursos que seran destinados a
adelantar una parte de las _inversiones
contempladas en el “Contrato Plan”’, como son
la construccion de vias del Plan Vial
Departamental (30%), infraestructura de
hospitales y municipios (40%) y programas de
vivienda (30%). Es importante mencionar que este
empréstito se haria efectivo en la medida en que
los recursos aprobados no sean entregados en el
corto plazo (a més tardar en diciembre de 2014,

5 Intereses/ahorro operacional.

° Deuda / ingresos corrientes.

7 £l Contrato-Plan es un instrumento de planeacién para el
desarrollo territorial que se materializa mediante un acuerdo
de voluntades entre los diferentes niveles de gobiemo. Se
estructura alrededor de una vision compartida de desarrollo
regional, a partir de la cual se define un eje estratégico
central. Este eje funciona como articulador de las apuestas
territoriales, nacionales y sectoriales identificadas como
prioritarias en los planes de desarrollo respectivos. De esta
manera, los Contratos-Plan buscan la coordinacion
interinstitucional e intergubernamental con los diferentes
entes territoriales en pro del desarrolio regional.” Tomado de
la pagina www.dnp.gov.co.

Una calificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
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segun informacion del Calificado), razén por la cual el
plazo del crédito seria de un afio. A la fecha de la
calificacion, el Departamento no cuenta con la
aprobacioén por parte de la Asamblea Departamental
para tomar este empréstito.

En febrero de 2013 el Departamento de Arauca
suscribié un Contrato Plan® con la Nacién para
mejorar los niveles de competitividad y bienestar
social de los habitantes, el cual tiene un valor de
$1,7 billones. De dicho valor, el Gobierno
Nacional aportaria el 63%, el Ente Territorial el
35% y el 2% restante seria financiado con otros
recursos. E! Calificado constituyé un grupo
especializado dentro de su planta para la
administraciéon de estos recursos, esto con el fin
de evitar demoras en la ejecucién, lo cual se
constituye en una de las principales variables de
seguimiento para futuras revisiones de Ia
calificacion. Los proyectos que se llevaran a cabo se
soportan en el documento *Vision Estratégica
Territorial Departamental” proyectada al afio 2032, el
cual se fundamenta en cuatro prioridades
estratégicasg. El plazo definido son ocho afios; sin
embargo, esta sujeto a modificaciones de acuerdo
con las necesidades de los actos o contratos
contemplados.

En un ejercicio proforma'® realizado por BRC con el
ahorro operacional11 anualizado a partir de las cifras
a 2013 y en el que se incluye un saldo de deuda que
contempla tanto el monto vigente a diciembre de
2013, como los recursos que el Departamento tiene
planeado adquirir en el afio 2014, se observa una
relacion ahorro operacional/deuda total de una vez.
La fuente de pago de la nueva deuda, segin lo
informado por el Cliente, seran los recursos del
Contrato Plan; no obstante, el ejercicio proforma que
realizamos esta calculado con base en el ahorro
operacional’z. Es importante resaltar que una parte
de las regalias tienen destinacién especifica por lo

8 E1 Contrato Plan que se enmarca en las leyes 1450 y 1454 de
2011, tiene como objeto lograr la concertacion de esfuerzos
estatales para la planeacion integral del desarrollo territorial con
vision de largo plazo, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 339 de la Constitucion Politica, pemmitiendo a las
entidades u organismos del nivel nacional y a las Corporaciones
Auténomas Regionales suscribir Contratos Plan con las
entidades u organismos del nivel territorial y los esquemas
asociativos territoriales.

® Productividad y competitividad, desarrolio social, sostenibilidad
ambiental y control de riesgo y soberania y territorio.

10 Ejercicio en el cual se analiza la deuda total frente al ahorro
operacional de la Entidad.

11 Medido como: ingresos corrientes — transferencias
nacionales y departamentales — gastos de funcionamiento.

12 (ingresos corrientes — SGP — gastos de funcionamiento)

que es posible, segin las estimaciones de BRC,
que la cobertura del ahorro operacional frente al
servicio a la deuda llegue a 0,4 veces.

Como parte de la evaluacién de la capacidad de
pago de las obligaciones que tendria vigentes el
Departamento de Arauca en el afio 2014 se efectud
un ejercicio base de proyeccion financiera, con los
siguientes supuestos: 1) los ingresos tributarios y
los no tributarios (diferentes a las regalias y al
SGP) crecen segln las proyecciones del Calificado
en el Marco Fiscal de Mediano Plazo; 2) las
regalias para el afio 2014 corresponden a las
asignadas por el Gobiermno Nacional y, para los
afios siguientes, crecen con la inflacién; 3) los
gastos se ajustan al Marco Fiscal de Mediano
Plazo; y 4) las condiciones de la deuda vigente son
las informadas por el Calificado y para la deuda que
espera tomar se asumen condiciones similares a
las del mercado. A partir de lo anterior, las
coberturas del servicio de la deuda con el ahorro
operacional'® alcanzan un minimo de 1,77 veces en
el aflo 2014, Teniendo en cuenta que la fuente de
pago del empréstito seria los recursos asociados al
Contrato Plan y que ain no estan incluidos en el
presupuesto del Ente Territorial, los resultados de
la cobertura respecto al ahorro operacional de
minimo 1,77 denotan una adecuada capacidad por
parte del Calificado para cumplir con las
obligaciones.

Al someter estas variables a condiciones de
tension, como un decrecimiento de los ingresos
debido a baja dindmica de la economia del
Departamento y aumentar los gastos de
funcionamiento y la tasa de interés de Ias
obligaciones financieras del Ente Territorial, las
coberturas a partir del ahorro operacional se
reducen a 1,6 en el afio 2014.

Los resultados observados en los ejercicios de
proyeccion permiten evidenciar la adecuada
capacidad del Departamento para atender sus
obligaciones financieras, aun bajo escenarios
de estrés.

Segun la informacién del Fonpet', los pasivos
pensionales a marzo de 2014 son de $279.868
millones y el Departamento tiene aportes por
$366.094 millones, lo que representa una

** Medido como: Ingresos Corrientes — SGP — Gastos de
Funcionamiento.

“ Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales -
FONPET - que es un sistema de ahorro obligatorio que tiene por
objeto recaudar recursos para que las entidades termitoriales
cubran sus pasivos pensionales.
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provisién de 130%. El Ente Territorial se encuentra
solicitando al Ministerio la verificacion total del pasivo
pensional, para poder tramitar la devolucién de los
recursos sobrantes.

Segln el informe remitido por el Ente Territorial, a
diciembre de 2013 cursaban en su contra un total de
76 procesos con pretensiones que ascendian a
$38.108 millones, equivalentes al 5,55% del total de
ingresos y al 2,44% del patrimonio, a diciembre de
2012, por lo que representarian un riesgo bajo para
su condicién financiera.

El  Departamento tiene siete entidades
descentralizadas"", las cuales cuentan con
funciones claramente definidas y no tienen
ningun tipo de garantia o aval del Ente Territorial,
segin la informacién proporcionada por el
Calificado. La Calificadora no cuenta con
informacion financiera de ninguna de estas entidades;
sin embargo, en caso de que alguna de estas
presentara algin tipo de dificultad en términos de
liquidez o respaldo patrimonial podria comprometer
los recursos propios del Departamento.

A diciembre de 2012, los activos del Departamento
de Arauca estaban conformados, principalmente, por
las cuentas por cobrar al Fondo de Estabilizacion
Petrolera (22,8%), los bienes de uso publico (20,4%),
la reserva financiera actuarial (13,4%) y las obras y
mejoras en propiedad ajena (12,3%). El aumento de
48,10% del total de activos entre diciembre de 2011y
diciembre de 2012 estuvo explicado, principalmente,
por la causacién de las cuentas por cobrar al Fondo
de Estabilizacion Petrolera.

Durante el afio 2012 el Calificado hizo esfuerzos
importante en términos de recuperacion de cartera, lo
que le permitio disminuir sus cuentas por cobrar por
rentas en casi un 90% anual. En el futuro el Ente
Territorial mantendria la implementaciéon de politicas
de control y fiscalizacion de las rentas para evitar el
deterioro de su cartera.

El Departamento cuenta con un importante respaldo
patrimonial, en la medida en que sus pasivos
representan el 2,85% de los activos.

2. EL ENTE TERRITORIAL Y SU ACTIVIDAD

El Departamento de Arauca tiene una superficie
total de 23.818 Km®. Esta conformado por siete
municipios y tiene una poblacién aproximada de
259.447 habitantes, concentrada en un 54,6% en
zonas urbanas. Los indicadores de necesidades
basicas insatisfechas y miseria del Departamento
estan por encima del promedio nacional, 35,91% y
14% respectivamente, porcentajes altos al tener en
cuenta la densidad poblacional y los altos ingresos
que percibe por regalias.

Arauca esta clasificado en la categoria cuatro por la
Ley 617 de 2000 y, segun el ranking departamental
de desempefio fiscal del aflo 2012 realizado por el
DNP, el Ente Territorial se ubicd en el lugar 24
entre los 32 departamentos a nivel nacional,
mientras que en el afio 2010 estaba en el lugar 15.

Arauca aporta al PIB nacional un 0,68% y sus
actividades econdmicas estan concentradas,
principalmente, en el sector de la explotacion de
minas y canteras (53%), la agricultura, caza y
ganaderia (20%), y las actividades de servicios
sociales y comunales (11%).

3. OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

% ESE. departamental de primer nivel, Empresa de Energia
Eléctrica de Arauca, Instituto de Desarrolio de Arauca — IDEAR,
Instituto de Transito Transporte de Arauca, Instituto Departamental
del Deporte y a Recreacion de Arauca — INDAER y la U.AE. de
Salud de Arauca.

Qué podria cambiar la calificacion hacia arriba
BRC identificd las siguientes oportunidades que
podrian mejorar la calificacion actual:

+ Un mayor nivel de ejecucion de ios recursos de
inversion que redunde en un cumplimiento mas
alto del Plan de Desarrollo.

« Mejora en las condiciones de vida de los
habitantes que permita incrementar el recaudo
tributario.

¢ Control de los gastos del Departamento en los
proéximos afos.

+ Fortalecimiento de capacidad de recaudo de
ingresos tributarios.

Qué podria cambiar la calificacion hacia abajo
BRC identificé los siguientes aspectos de mejora
yl/o seguimiento de la compaiiia y/o de la industria

que podrian desmejorar la calificacion actual:

o Disminucién en la asignacién de las regalias
que percibe el Departamento por una baja
ejecucion de las inversiones asociadas con
estos recursos.

Una calificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
ningan momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender o mantener una inversién determinada y/o un valor, ni implica una
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e Incremento de los gastos de inversiones por
encima de la capacidad de generacion de
ingresos propios.

¢ Incumplimiento en la entrega de los recursos del
Contrato Plan.

¢ Incremento del endeudamiento con el fin de llevar
a cabo inversiones cuya fuente de pago no esta
garantizada.

» Demoras en la entrega de las regalias por parte
de las entidades encargadas de su distribucion.

La visita técnica para el proceso de calificacion se
realiz6 con la oportunidad suficiente por la
disponibilidad del Calificado y la entrega de la
informacién se cumplié en los tiempos previstos y de
acuerdo con los requerimientos de la Calificadora.

Se aclara que la Calificadora de Riesgos no realiza
funciones de Auditoria, por tanto, la Administracién
de la Enlidad asume entera responsabilidad sobre la
integridad y veracidad de toda la informacion
entregada y que ha servido de base para la
elaboracién del presente informe. Por ofra parte, la
calificadora revisé la informacién publica disponible y
la comparé con la informacién entregada por el
Calificado.

En caso de tener alguna inquietud en relacién con los
indicadores incluidos en este documento, puede
consultar el glosario en www.brc.com.co

La informacién financiera incluida en este reporte
estd basada en los estados financieros auditados de
los afios 2009, 2010, 2011 y 2012, y no auditados a
septiembre de 2013.

4. CONTINGENCIAS

Segun el informe remitido por el Ente Territorial, a
diciembre de 2013 cursaban en su contra un total de
76 procesos con pretensiones que ascendian a
$38.108 millones, equivalentes al 5,55% del total de
ingresos y al 2,44% del patrimonio, a diciembre de
2012, por lo que no se considera como un riesgo para
el Calificado.

Una calificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
ningun momento pretende ser una recomendacioén para comprar, vender o mantener una inversién determinada ¥/o un valor, ni implica una
garantia de pago del titulo, sino una evaluaci6én sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacién contenida en esta publicacién ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello,
no asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacién.
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5. ESTADOS FINANCIEROS

Anexo 1: Analisis Presupuestal

DEPARTAMENTO DE ARAUCA
Ejecucion presupuestal
(en millones de pesos) : Analisis Horizontal
2009 2010 2011 2012 sep-12  sep-13 2011 2012 sep-13

INGRESO TOTAL(A+B) 584.320 611.296 732.176 686.054 588,093 468.3141 19,8%  6,3% -20,4%)
A, INGRESO CORRIENTE (1+2) 365.423 372.015 379.540 354.477 263.261 212.988 2,0% -6,6% -19,1%

1. Ingreso Tributario 23.910 27.208 32,498 29.063 22,287 19.600 19,4% -10,6% -12,1%

- Consumo a la Ceneza 10.342 10.250 10.632 11.439 9.258 8.056 3.7% 7.6% -13,0%

- Consumo a Bebidas Alcoholicas 1.217 1.783 2.239 2.090 1.339 683 25,6% -6,6% -49,0%

- Consumo de Cigarmillos 990 1.054 829 1.087 832 6801 -21,4% 31,1% -18,3%

- Estampillas 7.008 8.719 11.622 9.193 7.095 5.924 33,3% -20,9% -16,5%

- Impuesto de Registro 851 1.200 1.043 1.166 853 1.016 ] -13,1% 11,7% 19,2%

- Rodamiento y Vehiculos 0 o] 0 0 0 0

- Otros impuestos indirectos (Regalias no energ 3.501 4.202 6.132 4.088 2.909 3.240| 45,9% -33,3% 114%

2. ingreso No Tributario 341,513  344.807 347.042 325.414 240.975 193.389 0,6% 6,2% -19,7%|

- Regalias 220.484 214.498 213.808 141.857 110.342 83.065] -0,3% -33,7% -24,7%

- Tasas y derechos 97 9 0 0 0 0]-100,0%

-SGP 86.785 95.055 100.197 103.020  76.553 109.988

- Rentas Ocasionales 13.169 2.245 2.109 829 744 0 -6,0% -60,7% -100,0%

- Otros 20.978  33.000 30.927 79.909 53.336 335 6,3% 158,4% -99,4%
B. RECURSOS DE CAPITAL 218.897 239.281 352.637 331.577 324.831 255,326 47,4%  -6,0% -21,4%

- Crédito - - 100.000 - - ~

- Recursos del Balance 218.897 239.281 252.837 331.577 324.831 255.326 56% 31,2% -21,4%
GASTO TOTAL{C+D+E) 415.944 508.796 565.467 477.792  319.090 403.093 14,1% -15,5%  26,3%
C. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 21.045 37.382 19.417 35.076  28.957 36.1441 48,1% 80,6% 24,8%

- Gastos de Personal 9.662 29.582 11.033 24.591 20.913 14,007 | -62,7% 122,9% -33,0%

- Gastos Generales 6.486 3.192 2.504 4.751 4.304 4.700] -21,5% 89,7% 9,2%

- Transferencias Comientes 4.897 4.598 5.862 5.734 3.740 3.881 27.5% -2,2% 3.8%

- Otros (pasivos) - - 17 - 0 13.556
D. SERVICIO DE DEUDA 20.104  13.680 8.837 128.738 128.225 - -35,4% 1356,8% -100,0%

- Amortizaciones - - - - 0 0

- Pago de Intereses 5.430 2.809 2.960 4.895 4.382 ] 54% 65,4% -100,0%

~ Senicio de la nueva deuda 14.674  10.871 5.877 123.843 123.843 - -45,9% 2007,1% -100,0%|
E. INVERSION 374.795 457.733 537.213 313,979 161.908 366.949| 17,4% 41,6% 126,6%

SALDO FINAL 168.376 102.500 166.709 208.262 269.003 65.221 62,6% 24,9% <75,8%

Una calificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. -Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
ningin momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender o mantener una inversién determinada y/o un valor, ni implica una
garantia de pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacién contenida en esta publicacién ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello,
no asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion.
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Anexo 2: Balance General

DEPARTAMENTO DE ARAUCA
Balance General
{en millones de pesos)
Anallsis horizontal
2008 2010 2011 2012 2009 2010 2012

ACTIVO
Activo Corriente
Efectho 297.869 274470 313.083 294,537 2,0% -1.9% 7.3%]
Inversiones S00 500 - - -97.6% 0.0% -100.0%)|
Rentas por cobrar - 1712 2.034 212} -100.0% 87.6%|
Deudores 126.011 183.563 245.556 846.630 39.7%  457% 361.2%
Total Activo Corriente 424.379 460.245 560.679 1.141.370 18,8% 8,5%  148,0%
Deudores 25 - - - -100.0%
Propledades, Planta y Equipo 89.923 123.635 197.552 2266521 35.0%  37.5%  B3.3%|
Bienes de Beneficio y Uso Publico 305.842 348.949 412122 530.475 46% 141%  52.0%
Otros Activos 369.333 556,994 586.551 703.444 9.6% 50,8%  26,3%
Total Activo no Corriente 765.122  1.029.578  1.196,225 1.480.571{ 9,9%  346% 41,9%
TOTAL ACTIVO 1.189.502 1.489.823 1.756.904 2.601.950] 12.9% 252% T4,6%
PASIVO
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 33.632 66.058 54,285 £69.832 68,9%  96.4% 5.7%;
Obligaciones financieras C.P. 14 - -1.6% -100.0%
Obligaciones laborales 67 2183 72 345 0.0% 3168.3% -84.2%
Pasivos estimados 41 41 - - -1.4% -100,0%)|

Provision para Obligaciones Fiscales Q1 41 - -1,4% -100,0%)
Otros Pasivos 4,231 5.114 436 153 39.2% 20.9% -97.0%
Total Pasivo Corriente 37.985 73.396 54.793 70.330( 64,9% 932%  4.2%
Pasivo no Corriente
Obligaciones Financieras LP. 40.711 29,840 123.958 - -6.5% -26,7% -100,0%
Cuentas por pagar 1 - - 11 -100.0%
Pasivos Estimados 1A 10.400 4,272 3.668 4.7% 65% H47%
Otros Pasivos 288 - 36| -260% -100.0%
Total Pasivo no Corriente 52.132 40.240 128.230 3T715| 22.7% -22,8%  90,8%
TOTAL PASIVO 90.117 113.836 183.022 T4.045] 04% 26,1% -34.8%
PATRIMONIO
Patrimonio Institucional 1.099.385 1.376.187 1.573.862 2.527.905 142%  252%  83.7%

Capital Fiscal 985.853 1.143.341 1.443.096 1.559.868 26,6% 16.0% 36,4%

Resuttados de Ejercicios Antericres - - - -

Resultado del Ejercicio 157.511 299.780 215.627 9518841 -23,9% 90.3% 217.6%

Revalorizacién del Patrimonio - - -

Superavt por Donacién 13.840 13.848 13.853 13.854 02% 0.1% 0,0%

Superdvt por valorizacion 738 738 738 738 0.0% 0.0% 0,0%]

Ajustes por inflacién - - - -

Patri ituci 1.765 1.765 1.765 19.930 0.0% 0.0% 1029,3%

Efecto del Saneamiento Contable - - - -

Prowsi . depy intizaci 60.323 -83.285 -101.197 -18.470 52,9% 38.1% -77.8%
TOTAL PATRIMONIO 1.099.385 1.376.187 1.573.882 2.527.905] 14.2% 252% 83T%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO L - 1.189.502 1.489.823 1.756.904 2.601.950 12,9% . 252%  74,6%

Una calificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —-Sociedad Calificadora de Valores- es una opinion
técnica y en ningin momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion
determinada y/o un valor, ni implica una garantia de pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el
capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados oportunamente. La informacién contenida en esta publicacion ha
sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no asumimos responsabilidad por errores u
omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacién.
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Anexo 3: Principales Indicadores Financieros

2010 2011 2012 sep-12 sep-13

Ahorro Operacional (1) 334.632 360.123 319.401 234.304 176.844
Ahorro Corriente (2) 320.952 351.286 190.663 106.079 176.844
Cobertura Ahorro Operacional (3) 24,5 40,8 2,5 1,8

Ahorro Operacional / Ingreso Total 55% 49% 47% 40% 38%
Ahorro Cte./Ingreso Total 53% 48% 28% 18% 38%
Ahorro Corriente / Gasto de Inversion 70% 65% 61% 66% 48%
Inversién Total / Ingreso Total 75% 73% 46% 28% 78%

Una calificacién de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES 8. A. -Sociedad Calificadora de Valores- es una opinién
técnica y en ningin momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender o mantener una inversion
determinada y/o un valor, ni implica una garantia de pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el
capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados oportunamente. La informacién contenida en esta publicacion ha
sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no asumimos responsabilidad por errores u
omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacién.

10 de 11

Investor Services SA. scv
" Sociedad Calificadora de Valores



DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Anexo 4: Escalas de Calificacion

Esta calificacion se aplica a instrumentos de deuda con vencimientos originales de mas de un (1) afio. Las escalas
entre AA y CC pueden tener un signo (+) o (-), que indica si la calificacion se aproxima a la categoria inmediatamente
superior o inferior, respectivamente.

Las calificaciones de deuda a largo plazo se basan en la siguiente escala:

o Grado de inversion

ESCALA. . . DEFINICION .

AAA La calificacion AAA es la mas alta otorgada por BRC, lo que indica que la capacidad del Emisor o
Emisién para cumplir con sus obligaciones financieras es sumamente fuerte.

La calificacion AA indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones
AA financieras es muy fuerte. No obstante, los emisores o emisione_:s con esta caliﬁcacié.n podrian ser
mas vulnerables ante acontecimientos adversos en comparacién con aquellos calificados en la
maxima categoria.

La calificacion A indica que la capacidad del Emisor o Emisiéon para cumplir con sus obligaciones

A financieras es fuerte. No obstante, los emisores o emisiones con esta calificacion podrian ser mas
vulnerables ante acontecimientos adversos en comparacién con aquellos calificados en categorias
superiores.

La calificacion BBB indica que la capacidad del Emisor 0 Emision para cumplir con sus obligaciones
BBB financieras es adecuada. Sin embargo, los emisores o emisiones con esta calificacion son mas
vulnerables ante acontecimientos adversos en comparacion con aquellos calificados en categorias
superiores.

a Grado de no Inversion o Alto Riesgo

ESCALA - - DEFINICION R

La calificacién BB indica que la capacidad de! Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones
BB financieras es limitada. Los emisores o emisiones con esta calificacion sugieren una menor
probabilidad de incumplimiento en comparacién con aquelios calificados en categorias inferiores.

La calificaciéon B indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones
B financieras es baja. Los emisores o emisiones con esta calificacion sugieren una considerable
probabilidad de incumplimiento.

La calificacién CCC indica que la capacidad del Emisor o Emisién para cumplir con sus obligaciones
CCC [Ifinancieras es muy baja. Los emisores o emisiones con esta calificacién, actualmente sugieren una
alta probabilidad de incumplimiento.

La calificacién CC indica que la capacidad del Emisor o Emisiéon para cumplir con sus obligaciones
cC financieras es sumamente baja. Los emisores o emisiones con esta calificacion, actualmente
sugieren una probabilidad muy alta de incumplimiento.

D La calificacién D indica que el Emisor o Emision ha incumplido con sus obligaciones financieras.
E La calificacion E indica que BRC no cuenta con la informacion suficiente para calificar.

6. MIEMBROS DEL COMITE TECNICO

Las hojas de vida de los miembros del Comité Técnico de Calificacién se encuentran disponibles en nuestra pagina
web www.brc.com.co

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. -Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién
técnica y en ningiin momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender o mantener una inversién
determinada y/o un valor, ni implica una garantia de pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el
capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados oportunamente, La informacién contenida en esta publicacién ha
sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas; por ello, no asumimos responsabilidad por errores u
omisiones o por resulftados derivados del uso de esta informacién.
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