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1. DIAGNOSTICO 
 

La gobernación de Arauca desde la vigencia 2020 ha presentando bajos avances en 
los indicadores que miden el desempeño, la gestión y la eficacia basados en el 
avance para el cumplimiento de las metas que conforman el Plan de Desarrollo 
“CONSTRUYENDO FUTURO". 
 
Tanto el indicador de medición del desempeño departamental MDD como el indicador 
de EFICACIA dependen del comportamiento en la ejecución de los recursos de 
inversión (propios, Sistema General de Participaciones SGP, Sistema General de 
Regalías SGR) programados para la respectiva vigencia en armonización con el 
cumplimiento de los productos contemplados en el Plan de Desarrollo Territorial PDT. 
 
Como se mencionó anteriormente, la MDD tiene como objetivo medir el desempeño 
de las gobernaciones, entendido como: la capacidad de gestión y de generación de 
resultados de desarrollo.  En este sentido, la MDD se estructura en dos componentes.  
 
El primero, enfocado en la gestión, incluye las acciones y decisiones que adelanta la 
administración local que buscan transformar los recursos en un mayor bienestar de la 
población y desarrollo; mientras que el segundo, el componente de resultados, mide 
los elementos constitutivos del bienestar de la población. 
 
El componente de gestión está compuesto por cuatro dimensiones y 15 indicadores, 
los cuales miden la capacidad de las entidades territoriales para: 1) generar recursos 
propios que se traduzcan en inversión (movilización de recursos); 2) ejecutar los 
recursos de acuerdo con su presupuesto, planeación o asignación inicial (ejecución 
de recursos); 3) atender al ciudadano bajo unos lineamientos de integridad, libre 
acceso a la información y uso de herramientas tecnológicas (gobierno abierto y 
transparencia) y 4) el nivel de gestión de los elementos de planeación estratégica 
para ejecutar sus competencias y responsabilidad (planeación estratégica). 
 
De otra parte, el indicador de EFICACIA que mide directamente el avance del PDT 
por periodos anuales, que de acuerdo a la metodología no permite periodos 
acumulados, realizándose el seguimiento y evaluación por vigencias o de carácter 
anual. 
 
Para esto, de forma paralela a la implementación, se realiza el proceso de 
seguimiento, un ejercicio rutinario que va midiendo el progreso en el cumplimiento de 
las metas del PDT y que tiene como objetivo brindar información sobre el desarrollo 
de la fase de ejecución para conocer si las actividades, los productos y los resultados 
están ocurriendo de acuerdo a lo planeado, o no, y así plantear acciones de mejora 
que permitan cumplir los objetivos. 
 
En la vigencia 2020 el indicador de EFICACIA presentó un resultado de 39,16% fruto 
de ejecutar 81 productos de 304 programados; para el 2021 se incrementó a un 
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85,66% de 256 indicadores programados se ejecutaron 218 indicadores, para esta 
vigencia se logró reprogramar los indicadores que no se cumplieron en el 2021, y 
trasladarlos a las vigencias 2022 y 2023, lo que generó un aumento en la cantidad de 
indicadores programados para estas vigencias pero dio la oportunidad de proyectar 
recursos para la ejecución en las vigencias futuras.   
 
Para la vigencia 2022 con corte a 31 de diciembre la ejecución de las metas de 
producto del Plan de Desarrollo “CONSTRUYENDO FUTURO” es de 64,21% de 
avance físico EFICACIA, conforme a lo publicado en plataforma oficial KPT por el 
Departamento Nacional de Planeación DNP, con fecha de 30 de mayo de 2023, 
mientras el avance financiero sumadas todas las fuentes de financiación del PDD de 
la vigencia es de 75%. Tomándose este el último reporte como la información oficial 
entregada por el DNP para la vigencia 2022. 
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2. METODOLOGIA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO PARA 
LOS PLANES DE DESARROLLO TERRITORIAL  

 
 

Desde el 2006, la Dirección de Desarrollo Territorial Sostenible - DDTS del DNP 
calcula el Índice de Desempeño Integral – IDI, cuyo objetivo es evaluar la gestión 
pública (en sus etapas de programación, ejecución y seguimiento) y la toma de 
decisiones en el uso de los recursos de los municipios; de igual forma en los 
departamentos calculaba el índice de EFICACIA, Desempeño Integral, Desempeño 
Fiscal.  A partir del 2020 viene implementando nuevas metodologías de seguimiento y 
evaluación departamental es así, que además del indicador de EFICACIA que mide el 
avance de las metas de producto o metas físicas contempladas en el Plan de 
Desarrollo Territorial y programadas en el Plan Indicativo para cada una de las 
vigencias a las que corresponde el PDD, ha diseñado el indicador de Medición de 
Desempeño Departamental que tiene dos componentes el componente de Gestión y 
el componente de Resultados. 
 
Para nuestro informe, el indicador de Competencia es EFICACIA que permite 
determinar el cumplimiento de las metas físicas programadas para la vigencia de 
evaluación.  Para este proceso el DNP creo una herramienta denominada KPT (Kit de 
Planeación Territorial), con el fin de apoyar a los gobiernos municipales y 
departamentales en la construcción, seguimiento y evaluación de su Plan de 
Desarrollo Territorial (PDT) con un enfoque orientado a resultados.  
 
El Kit se compone de una serie de guías orientadoras, acompañadas de formatos, 
videos explicativos, un conjunto de contenidos de apoyo y una plataforma tecnológica 
que facilitan la formulación, seguimiento y evaluación del PDT 2020-2023.  
 
La nueva estrategia de seguimiento al PDT, plantea como insumo principal la 
programación realizada en la herramienta Plan Indicativo, acción que se realiza desde 
el KPT, el cual se carga y reporta vía web, ingresando uno a uno; indicador de 
producto, clasificación de meta (acumulada o no acumulada), programación física y 
programación financiera para cada una de las vigencias dentro de la programación, 
en el capítulo de seguimiento se ingresa por cada uno de los indicadores el avance 
físico obtenido y los recursos apropiados,  registrados (contratados), y obligados 
(causados)  para la evaluación de los resultados. 
 
Al trazar una meta se espera que a través de las intervenciones públicas se logre 
cumplir los objetivos; sin embargo, la manera cómo se desarrollan las actividades, por 
cuestiones internas o externas, la lectura de los problemas o de los actores pueden 
afectar la manera cómo se producen los resultados. 
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2.1. Indicador de Avance Físico (IAFIS) 
 
La metodología constituye que el porcentaje de avance físico de la meta lo determina 
la cantidad de meta física ejecutada/ la cantidad de meta física programada x 100.  Es 
un hecho determinante para el avance de la meta física, que los recursos apropiados 
en el presupuesto se encuentren causados dentro de la ejecución presupuestal 
(insumo fundamental) de la respectiva vigencia para el proyecto de inversión que 
permite el cumplimiento de la o las metas de producto asignadas.  Otro elemento que 
concursa es el avance físico ponderado, que determina el peso porcentual de cada 
una de las metas que corresponde a la apropiación realizada en el presupuesto de 
inversión, factor determinante en la evaluación, pues las metas con mayores recursos 
asignados presentarán mayor peso porcentual y su cumplimiento es determinante 
para el resultado.  El producto de estos dos elementos son los que en definitiva dan el 
resultado del avance ponderado de la meta física, que sumadas determina el 
resultado total del PDD.  
 

𝐴𝑣𝑎𝑛𝑐𝑒 𝑝𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜 𝑝𝑜𝑟 𝑚𝑒𝑡𝑎 = 𝐶𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑝𝑜𝑟 𝑚𝑒𝑡𝑎∗𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑝𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑜𝑟 
𝑚𝑒𝑡𝑎 
 
𝐴𝑣𝑎𝑛𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑃𝐷𝑇 𝑝𝑜𝑟 𝑣𝑖𝑔𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 = Σ Avance ponderado por meta. 
 
 
Este resultado de IAFIS es el que determina el indicador de EFICACIA de la entidad 
territorial, definitivo en el avance del PDD de la vigencia. 
 

2.2. Indicador de Avance Financiero (IAFIN) 
 
De otra parte, se evalúa el indicador de avance financiero, que está determinado por 
el porcentaje entre el total de obligaciones (causados)/ recursos apropiados finales; 
presentados en el presupuesto de inversiones de la vigencia: Recursos Propios, 
Recursos SGP, Recursos SGR, Recursos Otras entidades. 
 
 
          % 𝑎𝑣𝑎𝑛𝑐𝑒 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜 = 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑜𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 / 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑝𝑟𝑜𝑝𝑖𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠×100 
 
 
Tanto para el avance físico como para el avance financiero es fundamental la 
causación (contabilización de las cuentas de cobro para pago) de los recursos 
financieros, es importante aclarar que la nueva metodología de evaluación y 
seguimiento no tiene en cuenta las metas de gestión, ni metas misionales solamente 
clasifican las metas que tengan recursos financieros asignados en el presupuesto de 
la entidad territorial y/o convenios administrativos con entidades públicas o privadas. 
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Este componente financiero es un elemento transcendental para el índice de Medición 
del Desempeño Departamental y articulación con el informe FUT, que valida la 
información registrada en KPT. 
 

2.3. Periodicidad de la Evaluación 
 
Para el año 2022, el primer informe se presentó semestral con corte a 30 de junio de 
2022 y cargado a plataforma con cierre el 31 de julio de 2022, el segundo informe se 
presentó para el III trimestre de la vigencia 2022 con corte a 30 de septiembre de 
2022 y el tercer informe con corte 31 de diciembre de 2022 y con cierre en plataforma 
el 28 de febrero de 2023.  Según las últimas publicaciones en plataforma kpt. 
 

 
3. EVALUACION Y SEGUIMIENTO METAS PDD VIGENCIA   2022 

 
 
Con base a las herramientas de planeación las cuales son instrumentos de control 
que permiten, visualizar de manera funcional y operacional la ejecución del plan, en 
términos de los avances y logros del mismo en su conjunto.  En este esquema se 
tuvieron en cuenta tres tipos de instrumentos: El Plan Indicativo 2020- 2023 ajustado, 
el Plan de Acción 2022 por dependencia con corte a 31 de diciembre y las 
ejecuciones presupuestales tanto de recursos propios como de SGR 2022 con corte a 
31 de diciembre del año 2022 y reportado a plataforma KPT   antes del 28 de febrero 
de 2023. 
  
El Plan Indicativo, conforme a lo contemplado en el Plan Participativo de Desarrollo 
Departamental, tiene un peso porcentual del 100% para el cuatrienio del cual en el 
mes de abril mediante mesas técnicas se reprogramó ejecutar una cantidad de 300 
metas para la vigencia 2022, pero que en el mes de febrero del 2023 se 
reprogramaron metas de la vigencia quedando 291 metas para la vigencia 2022 
conforme a la programación del Presupuesto de inversiones 2022 y actos 
administrativos SGR 2021-2022 que garantizan el avance de metas del Plan de 
Desarrollo, siendo este peso porcentual programado el siguiente:  
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GRAFICO 1.  PESO PORCENTUAL PROGRAMADO POR LÍNEAS ESTRATÉGICAS   PDD 

 
La ponderación de las metas acorde a los lineamientos establecidos por el 
Departamento Nacional de Planeación DNP se determina conforme a los recursos 
apropiados para la respectiva vigencia, de ahí que las metas que ostentan mayor 
cantidad de recursos, presentan un mayor peso porcentual; y el cumplimiento de la 
meta tanto física como financiera se determina por los recursos obligados o causados 
de la vigencia. 
 
En este orden de ideas, la línea estratégica con mayor peso porcentual,  corresponde 
a mayor apropiación de recursos,  es la línea estratégica ARAUCA, DIGNA Y SOCIAL 
con un 62% sobre el presupuesto final de la entidad que establece el 100%; en esta 
línea estratégica encontramos los sectores Educación, Deporte y Recreación, 
Desarrollo Social y/o Poblaciones Vulnerables, Vivienda, que presentan asignación de 
recursos directos de destinación específica lo que los beneficia notablemente relación 
a otros sectores sobre todo las transferencias directas de educación para pago de 
nóminas de personal del SGP, alimentación escolar y las apropiaciones del sector  
Vivienda; en segundo lugar se encuentra la línea estratégica ARAUCA CON 
TRABAJO con un 7% conformada por los sectores comercio e industria, trabajo, 
turismo, tecnologías de la información y la comunicación, ciencia, tecnología e 
innovación, cultura, en tercer lugar la línea estratégica 
INFRAESTRUCTURA,SERVICIOS PUBLICOS Y VIAS PARA EL DESARROLLO con 
un 6% contempla los sectores de infraestructura física incluyendo vías, obras de 
infraestructura, agua potable y saneamiento básico, energía y gasificación;  en cuarto  
lugar se encuentra  ARAUCA, CON SALUD CONFIABLE, con un 6%, integrada por el 
sector SALUD con recursos de destinación específica del Sistema General de 
Participaciones y el  Ministerio de Salud y Protección Social,  la línea estratégica 
ARAUCA,  CON DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE con un  18%; en quinto lugar 
se encuentra la línea  estratégica   ARAUCA UNA  FRONTERA  SEGURA Y EN PAZ 



                                                                                                  

 

 

8 

 

1% y por último la línea estratégica ARAUCA CON BUEN GOBIERNO con 1%, 
APROPIACION PORCENTUAL QUE EQUIVALE AL PRESUPUESTO ASIGNADO 
PARA LA VIGENCIA 2022 con corte a 31 de diciembre de 2022.  
 
Según la programación del Plan Indicativo actualizado, en la vigencia 2023 se 
programaron 291 indicadores de producto según ultima reprogramación realizada en 
el mes de enero de 2023, financiadas con los recursos contemplados en el 
Presupuesto Definitivo de inversiones apropiados para la vigencia; de las cuales 48 
metas pertenecen a la línea estratégica 1.   Arauca con trabajo que corresponde a un 
16% sobre las metas totales programadas para el 2022; 37 metas a la línea 
estratégica 2. Arauca Con Desarrollo Rural Sostenible que corresponde al 8%; 39 
metas que corresponden a la Línea Estratégica 3. Arauca Con Salud Confiable que 
representa el 13% de participación sobre las metas programadas; 112 de la Línea 
Estratégica 4. Arauca Digna Y Social con el mayor porcentaje de participación, 
representa el 39%; 34 metas en la Línea Estratégica 5. Arauca Con Infraestructura, 
Servicios Públicos Y Vías Para El Desarrollo que corresponde al 11%; 9 metas en la 
Línea Estratégica 6. Arauca Una Frontera Segura Y En Paz que corresponde al 3% y 
12 metas para la Línea Estratégica 7. Arauca Con Buen Gobierno que solo 
corresponde a una participación del 5%.  

 

 

 
 

                    GRAFICO 2. PARTICIPACIÓN METAS PROGRAMADAS EN EL PLAN INDICATIVO 

 
 
Los resultados conforme a la metodología donde la periodicidad, es la comprendida 
entre el 1º de enero al 31 de diciembre del 2022 y que fue reportada en la plataforma 
KPT (Kit de Planeación Territorial) al 31 de diciembre de 2022, conforme a lo 
contemplado en la circular 0014-4 de julio de 2022.   



                                                                                                  

 

 

9 

 

 
El proceso metodológico insumo de este informe, para el resultado de las unidades 
ejecutoras y líneas estrategias se realiza conforme a los cálculos manuales con base 
a los resultados consolidados y los lineamientos entregados por la entidad nacional 
DNP. 

 

 
GRAFICO 3.  AVANCE METAS PLAN DE DESARROLLO VIGENCIA   2022 

 
En el gráfico anterior se puede observar el avance de ejecución de los indicadores del 
plan de desarrollo programados para la vigencia 2022, el avance físico es de 64,21% 
y financiero del 75%, resultados ubicados dentro del rango   MEDIO Y 
SATISFACTORIO respectivamente, es importante anotar que el nivel de cumplimiento 
de la meta física lo determina la causación que demuestra la ejecución de los 
recursos financieros articulados y determinantes para el cumplimiento de la meta 
física. 
 
Es significativo precisar que la información cargada en plataforma para los resultados 
que se entregan, obedecen al reporte realizado mediante evaluación y seguimiento 
interno que realiza la entidad territorial, a través de la Secretaria de Planeación 
Departamental que lidera el proceso y la información entregada por las Unidades 
Ejecutoras para el avance físico y del reporte de ejecución presupuestal entregado 
por la Secretaria de Hacienda Departamental  bajo los lineamientos y orientaciones de 
la metodología de evaluación y seguimiento entregados por el DNP, esta misma 
información fue digitada en la plataforma del Kit de Planeación Territorial y validada 
por el DNP con datos publicados en plataforma KPT por la entidad con fecha 30 de 
mayo de 2023.   
 
El rango de calificación de acuerdo a los lineamientos establecidos por el DNP en la 
evaluación del desempeño integral es:  
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RANGOS DE CALIFICACION  

0-40 CRITICO 

40-60% BAJO 

60-70% MEDIO 

70-80% SATISFACTORIO  

80 EN ADELANTE SOBRESALIENTE 

                        TABLA 1.  RANGOS DE CALIFICACION 
 
                          

Con relación al anterior resultado, muestra que el indicador de avance físico obtenido 
para la vigencia 2022, es 64,21% sobre 100%, ubicándose en el rango MEDIO, de 
acuerdo a la escala de calificación. El indicador de avance financiero se encuentra en 
un 75%, que lo ubica en la escala de 70-80% para un nivel SATISFACTORIO.  
 
El seguimiento se ha realizado conforme al avance físico y financiero de las metas de 
producto que conforman cada uno de los programas del Plan de Desarrollo 
Departamental por competencia o unidad ejecutora responsable, que determina 
posteriormente el avance de las líneas estratégicas que conforman el Plan de 
Desarrollo Departamental “CONSTRUYENDO FUTURO”. 
 
El formato de Evaluación contempla en su estructura instrumentos que permite la 
cuantificación y medición de los alcances logrados de las metas tales como: 
Indicadores, líneas de base, valor programado de la meta para la vigencia y valor de 
la meta al finalizar la vigencia, determinando los indicadores de gestión en términos 
de eficacia a través del cumplimiento de las metas de producto. 
 

 
GRAFICO 4.  RESULTADO EFICACIA 2022- PLATAFORMA KPT 
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3.1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION PDD POR UNIDADES EJECUTORAS 

 
Como se puede observar en la tabla acorde a lo examinado en la ejecución el avance 
presentado es el siguiente: 
 
 
ITEM DEPENDENCIA IAFIS RANGO IAFIN RANGO 

1 SECRETARIA DE PLANEACION 70,78% SATISFACTORIO 46,67% BAJO 

2 SECRETARIA DE DESARROLLO 
AGROPECUARIO Y SOSTENIBLE 

54,79% BAJO 51,22% BAJO 

3 SECRETARIA DE EDUCACION 51,36% BAJO 89,76% SOBRESALIENTE 

4 CULTURA 57,49% BAJO 73,71% SATISFACTORIO 

5 INDER 76,94% SATISFACTORIO 85,02% SOBRESALIENTE 

6 DESARROLLO SOCIAL Y EQUIDAD DE 
GENERO 

32,84% CRITICO 43,20% BAJO 

7 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 
FISICA 

51,47% BAJO 57,77% BAJO 

8 CUMARE (AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BASICO) 

52,62% BAJO 53,72% BAJO 

9 ENELAR (ENERGIA Y 
CONVENCIONALES) 

71,79% SATISFACTORIO 25,63% CRITICO 

10 INSTITUTO DE TRANSITO Y 
TRANSPORTE 

100,00% SOBRESALIENTE 100,00% SOBRESALIENTE 

11 SECRETARIA DE GOBIERNO Y 
SEGURIDAD CIUDADANA 

60,72% MEDIO 67,16% MEDIO 

12 SECRETARIA GENERAL Y 
DESARROLLO INSTITUCIONAL 

40,00% BAJO 45,00% CRITICO 

13 SECRETARIA DE HACIENDA 75,00% SATISFACTORIO 66,50% MEDIO 

14 UAESA 52,70% BAJO 88,17% SOBRESALIENTE 

  PDD CONSOLIDADO 2022 64,21% MEDIO 75,00% SATISFACTORIO 

TABLA 2.  NIVEL DE AVANCE POR UNIDADES EJECUTORAS 

 
Según lo establecido en la tabla 2. se muestra que el nivel de avance promedio para 
la vigencia 2022 por dependencias es MEDIO. 
 
La Entidad descentralizada Instituto de Deporte y Recreación - INDER con el mejor 
desempeño para el periodo en evaluación presenta un resultado catalogado en el 
rango SATISFACTORIO con un porcentaje de avance físico de 76,94% y un avance 
financiero de 85,02% que lo ubica en rango SOBRESALIENTE; estos resultados 
producto de ejecutar total o parcial 7 indicadores de producto de los 10 programados 
para la vigencia. 
 
La Secretaria de Hacienda con el segundo mejor puntaje con un 75% de avance 
físico, resultado que lo ubica dentro del rango SATISFACTORIO, a pesar que esta 
dependencia solo contempla un indicador de producto programado para la vigencia, el 
avance financiero ostenta un resultado de 66,50% ubicado en un rango MEDIO.    La 
gran mayoría de los recursos apropiados se encuentran comprometidos, pero les 
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hace falta incrementar la programación de pagos parciales y liquidaciones que 
permita aumentar los resultados para el cierre a 31 de diciembre de 2022. 
 
 
En este aspecto es importante resaltar que el avance financiero es insumo 
fundamental para el resultado de EFICACIA si, se recuerda que la apropiación 
presupuestal determina el porcentaje de ponderación del producto y el nivel de 
avance lo determina el producto del porcentaje entre el nivel de metas ejecutadas / 
metas programadas por el avance físico determinado entre el valor del peso 
ponderado de la meta y el cumplimiento determinado por el porcentaje de causación/ 
apropiación.  Si bien es cierto la metodología permite registrar las metas ejecutadas 
con recursos que no ingresan a la entidad estas, solo permite el avance de la meta, 
pero carece del valor ponderado del recurso que lo apalanca.  Es decir, el recurso 
ejecutado no es tenido en cuenta para la ejecución financiera.   
 
 
En tercer puesto se ubicó la Empresa ENELAR con un resultado de 71,79% ubicado 
en la escala comparativa SATISFACTORIO, y el avance financiero del 25,63% que lo 
ubica en el rango CRITICO.   Se impactaron total o parcialmente 7 indicadores de los 
8 programados. 
 
 
El cuarto puesto lo ostenta la Secretaria de Planeación que tiene un efecto de 70,78% 
de indicador de avance físico y 46,67% de avance financiero, resultado clasifica en 
rango SATISFACTORIO y BAJO respectivamente.  En consecuencia, se han 
impactado parcialmente 40 metas de producto de las 50 metas de producto 
programadas. 
 
 
En el quinto puesto, se ubicó la Secretaria de Gobierno y convivencia ciudadana con 
un avance de indicador físico de 60,72% que lo clasifica en un rango MEDIO, y un 
avance de indicador financiero de 67,16%.  De 14 indicadores programados se 
ejecutaron 9.   
 
 
El avance tanto físico como financiero de las demás ejecutoras las podemos observar 
en la tabla 2.  nivel de avance PDD por unidades ejecutoras. 
 
 
Donde el avance se encuentra entre MEDIO y BAJO, sin superar valores mayores al 
50 y 60%. 
 
 
 
 



                                                                                                  

 

 

13 

 

 
2.2 NIVEL DE CUMPLIMIENTO LÍNEAS ESTRATÉGICAS  
 

LINEA ESTRATEGICA IAFIS RANGO IAFIN RANGO 

Línea 1. Arauca Con Trabajo 78,86% SATISFACTORIO 60% MEDIO 

Línea 2. Arauca Con Desarrollo Rural 
Sostenible 

62,11% MEDIO 51,05% BAJO 

Línea 3. Arauca Con Salud Confiable 54,46% BAJO 85,92% SOBRESALIENTE 

Línea 4. Arauca Digna y Social 50,59% BAJO 81,91% SOBRESALIENTE 

Línea 5. Arauca Con Infraestructura, Servicios 
Públicos y Vías Para El Desarrollo 

59,75% MEDIO 49,63% BAJO 

Línea 6. Arauca Una Frontera Segura Y En 
Paz 

32,70% CRITICO 22,91% CRITICO 

Línea 7. Arauca Con Buen Gobierno 67,38% MEDIO 54,12% BAJO 

TOTAL CONSOLIDADO PDD 2022 64,21% MEDIO 75,00% SATISFACTORIO 

TABLA 3.   AVANCE LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

 

 

 

 

 
GRAFICO 5. AVANCE LÍNEAS ESTRATÉGICAS PLAN DE DESARROLLO 

 

Como se puede observar en el gráfico, la línea estratégica con mayor avance físico es 
la Línea Estratégica 1. Arauca Con Trabajo con el 78,86% de avance físico que lo 
ubica en un rango SATISFACTORIO y el 60% de avance financiero que lo ubica en el 
rango MEDIO, es el porcentaje más alto de avance dentro de las líneas estratégicas; 
en segundo lugar, tenemos la línea estratégica 7.  Arauca Con Buen Gobierno con 
67,38% de avance físico que lo ubica en un rango MEDIO y el 54,12% de avance 
financiero que lo ubico en el rango BAJO; en el tercer lugar se ubica la línea 
estratégica 2. Arauca con desarrollo rural sostenible que presenta un 62,11% de 
avance físico que lo ubica en un rango MEDIO y 51,05% de avance financiero que lo 
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ubica en un rango BAJO; le sigue con el cuarto puesto la línea estratégica 5. Arauca 
Con Infraestructura, Servicios Públicos y Vías Para El Desarrollo  que presentó un 
59,75% de avance físico un porcentaje muy sobre el rango MEDIO y con 49,63% de 
avance financiero que lo ubica en un rango BAJO; en el quinto puesto la línea 
estratégica Arauca Con Salud Confiable con 54,46% de avance físico ubicándolo en 
un rango BAJO y 85,96% de avance financiero que lo ubica en un rango 
SOBRESALIENTE, que indica que todos los recursos del 100% de los recursos 
apropiados el 85,96% fueron causados; en el sexto lugar Arauca Digna y Social con 
50,59% de avance físico que lo ubica en el rango BAJO y 81,91% de avance 
financiero; en el último lugar la línea estratégica Arauca una Frontera Segura y en Paz 
con 32,70% y 22,91% de avance financiero porcentaje que los posiciona en el rango 
CRITICO. 
 

2.2.1 LÍNEA ESTRATÉGICA 1. 
 

 
 
 
PROGRAMAS 
 

 Productividad y competitividad de las empresas colombianas 

 

 Generación y formalización del empleo 

 

 Derechos fundamentales del trabajo y fortalecimiento del diálogo social 

 

 Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos 

 

 Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para impulsar la 

apropiación de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC). 

 

 Investigación con calidad e impacto 
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 Generación de una cultura que valora y gestiona el conocimiento y la 

innovación (Masificamos Tics). 

 
Sector  Programa  Indicador  Meta 

Programada 
Meta 

Ejecutada  
% 

Cumplimiento  
IAFIS IAFIN 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Empresarios y 
emprendedores 

beneficiados  

300 300 100% 4% 25% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Empresarios y 
emprendedores 

beneficiados  

300 300 100% 4% 25% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Unidades 
productivas 

beneficiadas en la 
implementación de 

estrategias para 
incrementar su 
productividad 

NP         

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Clústeres asistidos y 
apoyados en la 

implementación de 
los planes de acción 

1 1 100% 15% 47% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

CRC Fortalecida 1         

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Necesidades 
empresariales 

atendidas a partir de 
emprendimientos 

45 45 100% 2% 40% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Generación y 
formalización del 

empleo 

Estrategias 
realizadas para 

fortalecimiento en 
teletrabajo y otras 
formas de empleo 

2 2 100,00% 1,22% 72% 

Trabajo Generación y 
formalización del 

empleo 

Personas formadas 
con enfoque de 

derechos humanos, 
enfoque diferencial, 
enfoque de género , 

enfoque étnico y 
demás. 

150 100 67% 0,18% 72% 

Trabajo Generación y 
formalización del 

empleo 

Unidades 
productivas creadas 

10 10 100% 2,34% 72% 

Trabajo Generación y 
formalización del 

empleo 

 Planes de negocio 
ejecutados 

20 20 100% 1,07% 72% 

Trabajo Derechos 
fundamentales del 

trabajo y 
fortalecimiento del 

diálogo social 

Documentos de 
planeación 
elaborados 

1 1 100% 1,22% 52% 
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Trabajo Derechos 
fundamentales del 

trabajo y 
fortalecimiento del 

diálogo social 

Sistema de 
inspección, vigilancia 

y control 
implementado 

1 1 100% 0,06% 72% 

Trabajo Derechos 
fundamentales del 

trabajo y 
fortalecimiento del 

diálogo social 

Personas 
capacitadas 

230 100 43% 0,47% 61% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Eco parque turístico 
construido 

1 1 100% 6% 100% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Senderos 
construidos 

1 1 100% 0,71% 100% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Senderos 
mantenidos 

1 1 100% 0,15% 100% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Señalización 
realizada 

1 1 100% 0,30% 100% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Malecón construido 1 1 100% 1% 100% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Campañas   
realizados 

3 1 2,29% 0,04% 23% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Eventos  realizados 3 3 100% 1,15% 34% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Recorridos 
realizados 

8 8 100% 0,62% 65% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Viajes de 
Familiarización 

realizados 

2 2 100% 2,10% 13% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Redes Temáticas de 
Turismo apoyadas 

1 1 100% 1,94% 37% 

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Proyectos de 
infraestructura 

turística apoyados 

NP         

Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Personas formadas 
con enfoque de 

derechos humanos, 
enfoque diferencial, 
enfoque de género y 

enfoque étnico y 
demás 

40 40 100% 0,80% 39% 
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Comercio, 
Industria y 
Turismo 

Productividad y 
competitividad de 

las empresas 
colombianas 

Personas formadas 
con enfoque de 

derechos humanos, 
enfoque diferencial, 
enfoque de género y 

enfoque étnico y 
demás 

60 60 100% 0,81% 39% 

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 
Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Investigación con 
calidad e impacto 

Becas otorgadas 60 57 95% 9% 60% 

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Investigación con 
calidad e impacto 

Proyectos 
financiados para 

investigación básica 

NP         

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Investigación con 
calidad e impacto 

Plataformas 
adquiridas 

NP         

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Investigación con 
calidad e impacto 

Documentos de 
planeación de CTI 

elaborados 

1         

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Facilitar el acceso y 
uso de las 

Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(TIC) en todo el 

territorio nacional  

Municipios asistidos 
en despliegue de 

infraestructura 

4         

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Facilitar el acceso y 
uso de las 

Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(TIC) en todo el 

territorio nacional  

Centros de Acceso 
Comunitario en 

zonas urbanas y/o 
rurales y/o apartadas 

funcionando 

3         

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Facilitar el acceso y 
uso de las 

Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(TIC) en todo el 

territorio nacional -  

Publicaciones 
realizadas en medios 

masivos de 
comunicación sobre 

las Zonas Wifi de 
acceso público 

gratuito  

2 2 100% 0,53% 100% 

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Fomento del 
desarrollo de 
aplicaciones, 

software y 
contenidos para 

impulsar la 
apropiación de las 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 

(TIC) -  

Procesos para 
fortalecer la 

institucionalidad en 
gobierno digital. 

1 1 100,00% 1,37% 79% 

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Facilitar el acceso y 
uso de las 

Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(TIC) en todo el 

territorio nacional -  

Soluciones de 
conectividad en 

instituciones públicas 
instaladas 

NP         
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Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Facilitar el acceso y 
uso de las 

Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(TIC) en todo el 

territorio nacional -  

Personas 
capacitadas en 

tecnologías de la 
información y las 
comunicaciones 

200 200 100,00% 1,37% 79% 

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Fomento del 
desarrollo de 
aplicaciones, 

software y 
contenidos para 

impulsar la 
apropiación de las 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 

(TIC) -  

Emprendedores y 
empresas asistidas 

técnicamente 

3 3 100% 2% 78% 

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Fomento del 
desarrollo de 
aplicaciones, 

software y 
contenidos para 

impulsar la 
apropiación de las 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 

(TIC) -  

Personas 
capacitadas para la 

implementación de la 
Estrategia de 

Gobierno digital 

200 166 83% 1% 79% 

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Fomento del 
desarrollo de 
aplicaciones, 

software y 
contenidos para 

impulsar la 
apropiación de las 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 

(TIC)  

Softwares y 
hardware 

desarrollados o 
adquiridos para la 

inclusión de las 
personas con 

discapacidad en las 
TIC 

1 1 100% 0,44% 100% 

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Facilitar el acceso y 
uso de las 

Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(TIC) en todo el 

territorio nacional 

Servicio de acceso y 
uso de tecnologías 
de la información y 
las comunicaciones 

(Soluciones de 
conectividad a 

hogares de estrato 1 
y 2) 

2         

Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación 

Generación de una 
cultura que valora y 

gestiona el 
conocimiento y la 

innovación -  

Estrategias de 
fomento de la 
participación 
ciudadana en 

ciencia, tecnología e 
innovación 

implementadas 

100 100 100% 8% 40% 

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 
culturales y 
artísticos 

Eventos de 
promoción de 
actividades 

culturales realizados 

20 20 100% 7% 66% 

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 
culturales y 
artísticos 

Materiales de lectura 
disponibles en 

bibliotecas públicas y 
espacios no 

convencionales 

5000 5000 100% 2% 94% 

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 
culturales y 
artísticos 

Asistencias técnicas 
al sector 

cinematográfico 
realizadas 

30 30 100% 0,48% 88% 
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Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 
culturales y 
artísticos 

Actividades 
culturales para la 
promoción de la 

cultura realizadas 

3 3 100% 5% 89% 

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y 
artísticos 

Gestores culturales 
capacitados 

1100 1100 100% 3% 69% 

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y 
artísticos 

Casas de la cultura 
adecuadas 

1 1 100% 1% 82% 

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y 
artísticos 

Personas formadas 
con enfoque de 
derechos humanos, 
enfoque diferencial, 
enfoque de género, 
enfoque étnico y 
demás 

100 100 100% 0% 59% 

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y 
artísticos 

Bibliotecarios 
capacitados 

30 30 100% 0% 59% 

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y 
artísticos 

Personas formadas 
con enfoque de 
derechos humanos, 
enfoque diferencial, 
enfoque de género, 
enfoque étnico y 
demás 

120 120 100% 1% 59% 

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y 
artísticos 

Bibliotecas 
adecuadas 

NP         

Cultura   Bibliotecas 
construidas y/o 
dotadas 

1         

Cultura Promoción y acceso 
efectivo a procesos 

culturales y 
artísticos 

Cupos de educación 
formal ofertados 

30         

Cultura Gestión, protección 
y salvaguardia del 
patrimonio cultural 

colombiano 

Planes de 
conservación 
ejecutados 

1         

Cultura Gestión, protección 
y salvaguarda del 
patrimonio cultural 

colombiano 

 Procesos de 
salvaguardia efectiva 
del patrimonio 
inmaterial realizados 

2         

      50 41 82% 79% 60% 

 

 TABLA 4.  AVANCE LÍNEA ESTRATÉGICA 1. ARAUCA CON TRABAJO 
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Como podemos observar en la Tabla 4. Línea estratégica 1. Arauca Con Trabajo tiene 
un 79% de avance físico que la ubica en un rango SATISFACTORIO conforme a la 
escala de rangos de calificación y un 60% de avance financiero; que corresponde al 
avance total y/o parcial de 41 indicadores de producto de los 50 indicadores de 
producto programadas. 

 
 

2.2.2 LÍNEA ESTRATÉGICA 2 
 

 
 
 
PROGRAMAS: 
 

 Infraestructura Productiva y Comercialización 

 

 Ciencia, tecnología e innovación agropecuaria 

 

 Servicios financieros y gestión del riesgo para las actividades agropecuarias y 

rurales 

 

 Documentos de Planeación 

 

 Servicio de apoyo a la comercialización 

 

 Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural 

 

 Inclusión productiva de pequeños productores rurales 

 
SECTOR  PROGRAMA INDICADOR  META 

PROGRAMADA  
META 

EJECUTADA  
%CUMPLIMIENTO  IAFIS IAFIN 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Productores 
apoyados para 
la participación 
de mercados 
campesinos 

100 100 100% 0,02% 49% 
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Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Productores 
apoyados para 
la participación 

en ferias 
comerciales 

297 297 100% 0,02% 55% 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Productores 
agropecuarios 

apoyados 

30 30 100% 0,13% 100% 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Productores 
apoyados para 
la participación 
en ruedas de 

negocios 

135 135 100% 0,02% 98% 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Proyectos 
productivos 

cofinanciados 

13 13 100% 0% #¡DIV/0! 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Asociaciones 
fortalecidas  

10 10 100% 0,05% 46% 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Productores 
beneficiados con 

acceso a 
maquinaria y 

equipos 

34 34 100% 0,00% #¡DIV/0! 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Personas 
capacitadas 

38 38 100% 0,00% #¡DIV/0! 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Unidades 
productivas 
beneficiadas  

38 38 100% 2% 70% 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Ordenamiento 
social y uso 

productivo del 
territorio rural 

Documentos de 
planeación 
elaborados 

2 2 100% 0,02% 50% 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Sanidad 
agropecuaria e 

inocuidad 
agroalimentaria 

Animales 
atendidos 

400000 400000 100% 0,01% 50% 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Ciencia, 
tecnología e 
innovación 

agropecuaria 

Productores 
atendidos con 

servicio de 
extensión 

agropecuaria 

68 68 100% 0,01% 100% 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Ciencia, 
tecnología e 
innovación 

agropecuaria 

Capacitaciones 
realizadas en 

extensión 
agropecuaria 

50 50 100% 0% 100% 

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Ciencia, 
tecnología e 
innovación 

agropecuaria 

Productores 
beneficiados con 
transferencia de 

tecnología 

50 50 100% 97% 51% 
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Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Infraestructura 
productiva y 

comercialización 

Infraestructura 
para la 

transformación 
de productos 
agropecuarios 

adecuada 

200         

Agricultura y 
desarrollo 

rural 

Inclusión 
productiva de 

pequeños 
productores 

rurales 

Procesos 
productivos 
beneficiados 

50 50 100% 0,14% 75% 

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión integral 
del recurso 

hídrico 

Áreas 
estratégicas para 
la conservación 

del recurso 
hídrico 

adquiridas  

15 15 100% 0,03% 12% 

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión de la 
información y el 

conocimiento 
ambiental 

Investigaciones 
realizadas 

1         

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión de la 
información y el 

conocimiento 
ambiental 

Campañas 
realizadas 

(Política Pública 
de Educación 

Ambiental) 

2 2 100% 0,02% 100% 

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Fortalecimiento 
del desempeño 
ambiental de los 

sectores 
productivos 

Productores 
apoyados con 

negocios verdes 

38       0% 

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Fortalecimiento 
del desempeño 
ambiental de los 

sectores 
productivos 

Productores con 
acuerdos de 
conservación 

13       0% 

Medio 
ambiente y 

Cambio 
Climático 

Conservación 
de la 

Biodiversidad y 
sus servicios 

Eco sistémicos 

Áreas en 
proceso de 
restauración 

26       0% 

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Conservación 
de la 

biodiversidad y 
sus servicios 

eco sistémicos 

Infraestructura 
construida para 
la atención de 

visitantes de las 
áreas protegidas  

NP       0% 

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Conservación 
de la 

biodiversidad y 
sus servicios 

eco sistémicos 

Reservas de la 
sociedad civil 

con 
acompañamiento 

y registro 

5       0% 

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Conservación 
de la 

biodiversidad y 
sus servicios 

eco sistémicos 

Corredores 
ecológicos 
urbanos 

adecuados 

4       0% 

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión de la 
información y el 

conocimiento 
ambiental 

Alianzas 
estratégicas 
ambientales 
realizadas 

3       0% 
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Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión de la 
información y el 

conocimiento 
ambiental 

Personas 
capacitadas 

70 70 100% 0,01% 49% 

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión del 
cambio 

Climático para 
un desarrollo 

bajo en carbono 
y resiliente al 

clima 

Medidas de 
adaptación al 

cambio climático 
implementadas  

25      

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión del 
cambio 

Climático para 
un desarrollo 

bajo en carbono 
y resiliente al 

clima 

Medidas de 
mitigación de 

GEI 
implementadas 

40        

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión de la 
información y el 

conocimiento 
ambiental 

Sistema de 
seguimiento y 

evaluación de la 
degradación de 

la tierra 
implementado 

1         

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión de la 
información y el 

conocimiento 
ambiental 

Documentos de 
estudios técnicos 

para el 
ordenamiento 

ambiental 
territorial 

1         

Medio 
ambiente y 

cambio 
climático 

Gestión del 
cambio 

Climático para 
un desarrollo 

bajo en carbono 
y resiliente al 

clima 

Campañas de 
información en 

gestión de 
cambio climático 

realizadas  

2        

Agricultura y 
Desarrollo 

Rural 

Servicios 
financieros y 
gestión del 

riesgo para las 
actividades 

agropecuarias y 
rurales 

Personas 
beneficiadas 

NP         

Ambiente y 
Desarrollo 
Sostenible 

Conservación 
de la 

biodiversidad y 
sus servicios 

eco sistémicos 

Esquemas de 
Pago por 
Servicio 

ambientales 
implementados  

NP         

Ambiente y 
Desarrollo 
Sostenible 

Conservación 
de la 

biodiversidad y 
sus servicios 

eco sistémicos 

Centro de 
Atención y 

Valoración de 
fauna silvestre 

adecuado 

NP         

Ambiente y 
desarrollo 
sostenible 

Ordenamiento 
Ambiental 
Territorial 

Documentos de 
estudios técnicos 

para el 
conocimiento y 
reducción del 

riesgo de 
desastres 

elaborados 

NP       
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Ambiente y 
desarrollo 
sostenible 

Ordenamiento 
Ambiental 
Territorial 

Obras de 
infraestructura 

para mitigación y 
atención a 
desastres 
realizadas  

3 3 100% 0,28% 95% 

Ambiente y 
desarrollo 
sostenible 

Ordenamiento 
Ambiental 
Territorial 

Sistemas de 
alertas 

tempranas para 
la gestión del 

riesgo de 
desastres 

fortalecidos 

1         

 Gobierno 
territorial 

Prevención y 
atención de 
desastres y 

emergencias. 

Sistema de 
Información en 

Gestión del 
Riesgo de 
Desastres 

implementado 

NP         

 Gobierno 
territorial 

Prevención y 
atención de 
desastres y 

emergencias. 

Personas 
capacitadas 

300 300 100% 0,00%   

Gobierno 
territorial 

Prevención y 
atención de 
desastres y 

emergencias. 

Instancias 
territoriales 
asistidas 

3 3 100% 0,02% 28% 

Gobierno 
territorial 

Prevención y 
atención de 
desastres y 

emergencias. 

Emergencias y 
desastres 
atendidas 

3 3 100% 0,02% 80% 

 Gobierno 
territorial 

Prevención y 
atención de 
desastres y 

emergencias. 

Personas 
atendidas 

278 278 100% 0,06% 12% 

      37 23 62% 62% 51% 

 
TABLA 5.  AVANCE LINEA ESTRATEGICA ARAUCA CON DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE 

 

Como podemos observar en la tabla 5. La línea estratégica 2. Arauca Con Desarrollo 
Rural Sostenible ejecuto 23 indicadores de producto de las 37 metas de producto 
programadas que corresponde a un avance físico del 62% que lo ubica en un rango 
MEDIO conforme a la escala de rangos de calificación y un 51% de avance financiero 
que lo clasifica en rango BAJO. 
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2.2.3 LÍNEA ESTRATÉGICA 3 
 

 
 
PROGRAMAS 
 

 Inspección, vigilancia y control 

 
 

 Prestación de servicios de salud 

 
 

 Salud Pública 

 
 

 Aseguramiento y prestación integral de servicios de salud 

 

 
SECTOR  PROGRAMA  INDICADOR  META 

PROGRAMADA  
META 

EJECUTADA  
% 

CUMPLIMIENTO  
IAFIS IAFIN 

Salud y 
Protección 
Social  

Inspección, 
vigilancia y 
control 

Departamentos que 
realizan la vigilancia 
sanitaria e 
Inspección 
Vigilancia y Control 
de la gestión del 
Sistema general de 
Seguridad Social en 
Salud en su 
jurisdicción real y 
efectivamente 
realizados 

1 1 100% 2,67% 100% 

Salud y 
Protección 
Social  

Inspección, 
vigilancia y 
control 

Asistencia técnica 
en inspección 
vigilancia y control 

664 664 100% 5,69% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

  Auditorías y visitas 
inspectoras 
realizadas 

(190301600) 

14 14 100% 0,43% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

  Estrategias para el 
fortalecimiento del 
control social en 

salud 
implementadas 

1 1 100% 0,29% 100% 
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Salud y 
Protección 
Social  

Servicios de 
análisis de 
laboratorio 

Análisis Realizados 5500 4826 88% 2,51% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Inspección, 
vigilancia y 

control 

Infraestructura de 
laboratorios 

construida y dotada 

NP        

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública Campañas de 
promoción de 
afiliaciones al 

Sistema General de 
Seguridad Social 

realizadas 

25 25 100% 0,10% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública Instituciones 
Prestadoras de 

Servicios de salud 
asistidas 

técnicamente 

45 45 100% 0,50% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública Personas atendidas 
con servicio de 

salud 

19375 8158 42,11% 3,36% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública  Personas apoyadas 410 410 100,00% 1,66% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Hospitales de primer 
nivel de atención 

adecuados 

1 1 100% 9,62% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Infraestructura 
hospitalaria de nivel 

1 adecuada. 

NP       

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Hospitales de primer 
nivel de atención 

construidos y 
dotados 

2       

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Hospitales de primer 
nivel de atención 

dotados 

NP       

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Hospitales de 
segundo nivel de 

atención construidos 
y dotados 

2 1 50,00% 9,63% 95% 
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Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Hospitales de 
segundo nivel de 

atención adecuados 

2      

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Hospitales de 
segundo nivel de 
atención dotados 

2       

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Entidades de la red 
pública en salud 
apoyadas en la 
adquisición de 
ambulancias 

3 3 100% 8,21% 98% 

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Municipios 
fortalecidos en TIC 
para transformación 

digital en salud. 

2        

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Unidades móviles 
para la atención 

médica adquiridas y 
dotadas 

3        

Salud y 
Protección 

Social  

  Personas atendidas 
con campañas de 
promoción sobre 

condiciones crónicas 
prevalentes 

5000        

Salud y 
Protección 

Social  

  Campañas de 
gestión del riesgo en 

temas de salud 
sexual y 

reproductiva 
implementadas 

2        

Salud y 
Protección 

Social  

  Personas atendidas 
con campañas de 

gestión del riesgo en 
temas de salud 

sexual y 
reproductiva 

3700 3700 100% 0,00% #¡DIV/0! 

Salud y 
Protección 

Social  

  Personas atendidas 
con campañas de 

gestión del riesgo en 
temas de trastornos 

mentales  

2437 2437 100% 0,17% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

  Población vulnerable 
beneficiadas con el 

programa de 
Atención Psicosocial 
y Salud Integral de 

las Víctimas 
(PAPSIVI) del 

conflicto armado en 
el Departamento. 

NP       
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Salud y 
Protección 

Social  

  Estrategias 
realizadas para 

garantizar el 
restablecimiento de 
derechos en salud 
en beneficio de la 
población étnica y 

demás poblaciones 
vulnerables con 

enfoque de 
derechos humanos, 
género y diferencial 

2 2 100% 7,88% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

  Documentos de 
Planeación en 

convivencia social y 
salud mental 
adoptados y 
adaptados 

3        

Salud y 
Protección 

Social  

  Campañas de 
gestión del riesgo en 
temas de consumo 

de sustancias 
psicoactivas 

implementadas 

2        

Salud y 
Protección 

Social  

  Documento de 
planeación 

1        

Salud y 
Protección 

Social  

Promoción de la 
Salud 

Campañas de 
gestión del riesgo 
para temas de 
consumo, 
aprovechamiento 
biológico, calidad e 
inocuidad de los 
alimentos 
implementadas 

1 1 100% 8,64% 58% 

Salud y 
Protección 

Social  

  Poblaciones 
vulnerables 

beneficiadas con la 
estrategia nacional 

para la prevención y 
control de las 

deficiencias de 
micronutrientes 

2000 1359 68% 1,83% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Campañas de 
gestión del riesgo 

para enfermedades 
inmunoprevenibles  

implementadas 

1 1 100% 0,74% 63% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Campañas de 
promoción de la 

salud y prevención 
de riesgos 

asociados a 
condiciones no 
transmisibles 

implementadas 

2 2 100% 4,53% 34% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Personas 
beneficiadas con 

productos de apoyo 
y servicios 

saludables de 
manera diferencial e 

incluyente 

3000 2072 69,07% 6,62% 38% 
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Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Personas atendidas 
con campañas de 
promoción de la 

salud para mejorar 
la condición de vida 
desde el enfoque 

diferencial 

2500 2500 100% 0,15% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

 Personas en 
capacidad de ser 

atendidas 

500 500 100% 1,61% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Municipios 
fortalecidos con 

estrategias para la 
atención en salud en 

situaciones de 
urgencias, 

emergencias y 
desastres. 

7 7 100% 0,22% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Campañas de 
gestión del riesgo 

para abordar 
situaciones 

prevalentes de 
origen laboral 

implementadas 

1 1 100% 0,59% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

 Personas 
capacitadas 

4875 1250 25,64% 0,21% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Campañas de 
promoción 

realizadas para 
abordar los factores 

del riesgo del 
ambiente que 

afectan la salud 
humana. 

1 1 100,00% 0,15% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Campañas de 
gestión del riesgo 

para abordar 
situaciones de salud 

relacionadas con 
condiciones 
ambientales 

implementadas 

2 2 100% 0,64% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Personas atendidas 
con campañas de 
gestión del riesgo 
para enfermedades 
emergentes, 
reemergentes y 
desatendidas  

3447 3447 100% 0,06% 100% 

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Personas atendidas 
con campañas de 
gestión del riesgo en 
temas de salud 
sexual y 
reproductiva   

240        

Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Personas atendidas 
con servicio de 
salud 

2        
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Salud y 
Protección 

Social  

Aseguramiento 
y prestación 
integral de 
servicios de 
salud 

Personas atendidas 
con servicio de 
salud 

1        

Salud y 
Protección 

Social  

Salud Pública 
eficiente y 
oportuna 

Campañas de 
gestión del riesgo en 
temas de trastornos 
mentales 
implementadas 

1 1 100% 0,16%   

      42 29 69% 54,46% 86% 

 

TABLA 6. AVANCE LÍNEA ESTRATÉGICA 3. ARAUCA CON SALUD CONFIABLE 

 
 
Esta línea estratégica con 42 indicadores de producto programados de las cuales 
presentó avance en 29 indicadores de producto, este cumplimiento alcanzó a  lograr 
un 54,46% de avance de meta física que lo ubica en rango BAJO, de otra parte, el 
avance financiero presenta un 86% resultado que lo clasifica en rango 
SOBRESALIENTE. 
 
2.2.4 LÍNEA ESTRATÉGICA 4 

 

 
 

 
PROGRAMAS: 
 

 Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad 

 

 Atención integral de población en situación permanente de desprotección social 

y/o familiar 

 

 Atención, asistencia y reparación integral a las víctimas 

 

 Acceso a soluciones de vivienda 

 

 Calidad y fomento de la educación superior 
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 Formación y preparación de deportistas 

 

 Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte 

 

 Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos 

humanos 

 

 Generalización y formalización de empleo 

 

 Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y 

media 

 
SECTOR   PROGRAMA INDICADOR  META 

PROGRAMADA  
META 

EJECUTADA  
% 

CUMPLIMIENTO  
IAFIS  IAFIN 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Sedes educativas 
mejoradas  

6 6 100,00% 0,30% 72,13% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Estudios o 
diseños 

realizados 

1 1 100,00% 0,16% 100% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Centros 
educativos 
indígenas 

construidos y 
mejorados 

2 2 100% 0,47% 81,95% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Sedes educativas 
nuevas 

construidas  

3 3 100,00% 2,90% 97% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Ambientes de 
internados nuevos 

construidos. 

1 1 100,00% 7,78% 90,82% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Pueblos 
indígenas 

beneficiados con 
alimentación 

escolar 

6 6 100,00% 0,94% 78,15% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Beneficiarios de 
transporte escolar 

8819 8144 92,35% 4,70% 87,54% 
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EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Pueblos 
indígenas 

beneficiados con 
transporte escolar 

2 2 100% 0,34% 87,00% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Programas y 
proyectos de 

educación 
pertinente 

articulados con el 
sector productivo 

1 1 100,00% 0,02% 100,00% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Personas 
beneficiarias de 
estrategias de 
permanencia 

5 5 100% 0,05% 100% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Beneficiarios de 
estrategias o 
programas de  

apoyo financiero 
para el acceso y 
permanencia en 

la educación 
superior  o 

terciaria 

7 7 100,00% 0,49% 17% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Proyecto 
etnoeducativo 

creado. 

1       

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Sedes  de 
instituciones de 

educación 
terciaria o 
superior 

mejoradas 

1 1 100,00% 1,47% 58,47% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Entidades 
territoriales con 
seguimiento y 
evaluación a la 

gestión 

1 1 100,00% 54,98% 92,10% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Docentes de 
educación inicial, 
preescolar, básica 

y media 
beneficiados con 

estrategias de 
mejoramiento de 
sus capacidades 

750 498 66,40% 0,29% 100% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Personas 
beneficiarias con 

modelos de 
alfabetización 

200 128 64,00% 0,01% 100% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Beneficiarios de 
población 

afrodescendiente 
alfabetizadas 

50 50 100% 0,00% 100,00% 
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EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Beneficiarios 
atendidos con 

modelos 
educativos 

flexibles 

666 666 100% 0,30% 73,09% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Beneficiarios de 
población 

afrodescendiente 
con educación de 
adultos por ciclos 
con metodologías 

flexibles 

33 33 100,00% 0,00% 54,81% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Catedra 
afrocolombiana 
implementada 

1        

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Modelos 
educativos  

propios a partir 
del plan de 
equilibrio 
educativo 

acompañados con 
implementación 
de los Planes 

educativos 
comunitarios 

NP       

EDUCACION Acceso a TICS Pueblos 
indígenas 

capacitados en 
uso básico de 

tecnologías de la 
información y las 
comunicaciones 

NP        

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Instituciones 
educativas 

fortalecidas en 
competencias 

comunicativas en 
un segundo 

idioma 

NP        

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Sedes Dotadas 25       

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Centros 
educativos 

indígenas dotados 

2        

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Porcentaje de 
disminución de 

establecimientos 
oficiales en 

niveles C  y D de 
las pruebas Saber 

11 

1 1 100,00% 0,01% 100% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Sedes para la 
educación inicial 

construidas 

1        
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EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Número de 
Predios de Sedes 

educativas 
legalizados 

50        

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Establecimientos 
Educativos 

oficiales con 
acompañamiento 
en el marco de las 

estrategias de 
calidad educativa 

67 67 100,00% 0,01% 100% 

EDUCACION Calidad y 
fomento de la 

educación 
superior 

Beneficiarios de 
estrategias o 
programas de 

apoyo financiero 
para el acceso a 

la educación  
superior  créditos 
condonables para 

la población  
afrodescendiente 

15        

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Etnoeducadores 
con competencias 
interculturales y 
sociolingüísticas 

fortalecidas 

40        

EDUCACION Calidad y 
fomento de 
educación 
superior 

Personas de 
pueblos indígenas 
beneficiados con 

estrategias de 
permanencia en 
programas de 

educación 
superior 

(Pregrado y 
postgrado). 

10        

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 

fortalecimiento 
de la educación 

inicial, 
prescolar, 

básica y media 

Programas y 
proyectos de 

educación 
pertinente 

articulados con el 
sector productivo  

1 1 100,00%   100% 

EDUCACION Calidad, 
cobertura y 
fortalecimiento 
de la educación 
inicial, 
prescolar, 
básica y media 

Beneficiarios de la 
alimentación 
escolar 

15265 15265 100,00%   90,73% 

DEPORTE Y 
RECREACION 

Formación y 
preparación de 

deportista 

Organismos 
deportivos 
asistidos 

(430207500)  

2 2 100% 0% 97,38% 

DEPORTE Y 
RECREACION 

Formación y 
preparación de 

deportista 

Asistencia técnica 
realizada a los 

organismos 
deportivos 

(430207501) 

9 5 56% 0% 76,36% 
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DEPORTE Y 
RECREACION 

Formación y 
preparación de 

deportista 

Personas con 
talentos 

deportivos 
identificadas 
(430207300) 

40 40 100% 0% 100% 

DEPORTE Y 
RECREACION 

Formación y 
preparación de 

deportista 

3.Atletas 
preparados 

(430400100) 

50 50 100% 0,01% 100% 

DEPORTE Y 
RECREACION 

Fomento a la 
recreación, la 

actividad física y 
el deporte para 

desarrollar 

entornos de 
convivencia y 

paz 

Estímulos 
entregados 

(430100101) 

15 15 100% 0% 31% 

DEPORTE Y 
RECREACION 

Formación y 
preparación de 

deportista 

Personas 
beneficiadas 
(430100100) 

15000 15000 100% 0% 63,61% 

DEPORTE Y 
RECREACION 

Formación y 
preparación de 

deportistas 

Asistencias 
técnicas 

realizadas a los 
organismos 
deportivos 

9        

DEPORTE Y 
RECREACION 

Formación y 
preparación de 

deportistas 

Eventos 
deportivos de alto 
rendimiento con 

sede en Colombia 
realizados 

1        

DEPORTE Y 
RECREACION 

Fomento a la 
recreación, la 

actividad física y 
el deporte para 

desarrollar 
entornos de 

convivencia y 
paz 

Infraestructura 
deportiva 

mantenida 
(430100400) 

2 1 50% 0% 99,73% 

DEPORTE Y 
RECREACION 

Fomento a la 
recreación, la 

actividad física y 
el deporte para 

desarrollar 
entornos de 

convivencia y 
paz 

Infraestructura 
deportiva de alto 

rendimiento 
mantenida 

3       

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social 
y productiva 

para la 
población en 
situación de 

vulnerabilidad- 
Afros 

Personas 
pertenecientes a 

organizaciones de 
base, consejos 
comunitarios y 
entidades del 

estado, 
fortalecidas y 

capacitadas en 
procesos de 

legislación de 
comunidades 

NARP 

131 131 100% 0,04% 100% 

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
del buen 

gobierno para el 
respeto y 

garantía de los 
derechos 
humanos. 

Iniciativas para la 
promoción de la 

participación 
ciudadana, 

prevención de la 
discriminación 

racial, 
empoderamiento 

y liderazgo 
implementadas. 

1 1 100% 0,04% 100% 
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GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
del buen 

gobierno para el 
respeto y 

garantía de los 
derechos 
humanos. 

Jóvenes 
afrodescendientes 

con 
fortalecimiento 
sociopolítico. 

75        

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
del buen 

gobierno para el 
respeto y 

garantía de los 
derechos 
humanos. 

Población NARP 
de  consejos 

comunitarios y 
otras expresiones 

organizativas 
beneficiadas con 

programas de 
recreación y 

deportes. 

250        

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
del buen 

gobierno para el 
respeto y 

garantía de los 
derechos 
humanos. 

Estrategias de 
identidad y 

tradiciones socio- 
culturales y 

reconocimiento a 
la población 

afrodescendiente. 

1        

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
de la 

convivencia y la 
seguridad 
ciudadana 

Personas 
pertenecientes a 

organizaciones de 
base, consejos 
comunitarios y 
entidades del 

estado, 
fortalecidas y 

capacitadas en 
procesos de 

legislación de 
comunidades 

NARP 

131        

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
del buen 

gobierno para el 
respeto y 

garantía de los 
derechos 
humanos. 

Acciones y 
estrategias 

implementadas en 
cumplimiento de 
la política pública 

para 
comunidades 

NARP articulada 
a los PDET´s y 

Plan de 
Desarrollo 
Nacional 

4        

AGRICULTURA 
Y DESARROLLO 

RURAL 

Ordenamiento 
social y uso 

productivo del 
territorio rural 
(INDIGENAS) 

Pueblos 
indígenas 

beneficiados con 
legalización de 

resguardos, 
ampliación del 

territorio y 
protección al 
ambiente y 
naturaleza. 

3        

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social 
y productiva 

para la 
población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Beneficiarios de 
comunidades 

NARP que 
acceden a 
soluciones 

sostenibles para 
el acceso a los 

servicios públicos  

38        

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social 
y productiva 

para la 
población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Unidades 
productivas 
colectivas 

fortalecidas 

10        
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INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social Personas con 
asistencia 

humanitaria 

25       

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
de la 

convivencia y la 
seguridad 
ciudadana 

Instancias 
territoriales 
asistidas 

técnicamente 

1       

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social 
y productiva 

para la 
población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Beneficiarios de la 
población 

afrodescendientes 
con adquisición y 
legalización de 

territorios 
colectivos, 

organizaciones de 
base, individuales 

y familiares 

533       

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
del buen 

gobierno para el 
respeto y 

garantía de los 
derechos 
humanos. 

Estrategias de 
acción con 

pueblos indígenas 
realizadas y 

sistema de justicia 
propia y guardia 

indígena 
fortalecida 

3 3 100% 0,01% 100% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social 
y productiva 

para la 
población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Mecanismos de 
articulación 

implementados 
para la gestión de 

oferta social 

77 77 100% 0,01% 100% 

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
del buen 

gobierno para el 
respeto y 

garantía de los 
derechos 
humanos. 

Estrategias de 
acompañamiento 

de gobierno 
propio, 

gobernanza y 
autonomía. 

2 2 100% 0,01% 100% 

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
del buen 

gobierno para el 
respeto y 

garantía de los 
derechos 
humanos. 

Estrategias de 
identidad y 

tradiciones socio- 
culturales y 

reconocimiento a 
la población 
indígena con  
enfoque de 

familia, mujer y 
generaciones. 

1       

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
del buen 

gobierno para el 
respeto y 

garantía de los 
derechos 
humanos. 

Estrategias para 
la práctica 
deportiva y 

cultural de los 
pueblos 

indígenas. 

1        

TECNOLOGIAS 
DE LA 

INFORMACION 
Y LA 

COMUNICACIÓN 

Facilitar el 
acceso y uso de 
las Tecnologías 

de la 
Información y 

las 
Comunicaciones 
(TIC) en todo el 

territorio 
nacional 

Pueblos 
indígenas 

capacitados en 
uso básico de 

tecnologías de la 
información y las 
comunicaciones 

NP        

INFORMACION 
ESTADISTICA 

Levantamiento y 
actualización de 

información 
estadística de 

calidad 

Documento de 
caracterización de 

los pueblos 
indígenas 

NP        



                                                                                                  

 

 

38 

 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social 
y productiva 

para la 
población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Procesos 
productivos de 

autonomía 
alimentaria de 

pueblos indígenas 
con enfoque de  
familia, mujer y 
generaciones 
beneficiados. 

1 1 100% 0,01% 100% 

COMERCIO, 
INDUSTRIA Y 

TURISMO 

Productividad y 
competitividad 

de las empresas 
colombianas 

Pueblos 
indígenas 

atendidos con 
enfoque de  

familia, mujer y 
generaciones. 

1 1 100% 0,01% 100% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social 
y productiva 

para la 
población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Niñas, niños, 
adolescentes y 

jóvenes indígenas 
que restablecen 

sus derechos con 
familia, mujer,  
generaciones y 
persona mayor. 

418        

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Fortalecimiento 
de la 

convivencia y la 
seguridad 
ciudadana 

Personas 
atendidas con 

oferta institucional 
articulada 

(Resguardo) 

1        

TECNOLOGIAS 
DE LA 

INFORMACION 
Y LA 

COMUNICACIÓN 

Fortalecimiento 
de la 

convivencia y la 
seguridad 
ciudadana 

Personas 
capacitadas en 

tecnologías de la 
información y las 
comunicaciones 

NP        

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Pueblos  
indígenas 

acompañadas con 
enfoque 

diferencial y en el 
proceso de 
atención y 
reparación 

integral (Incluye 
población 
migrante, 

retornada y 
pendular.) 

2 2 100% 0,01% 100% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social-
NNA 

Numero de 
eventos de 
participación y 
rendición pública 
de cuentas en 
niñez, 
adolescencia y 
juventud 
realizados 

1 1 100% 0% 52% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social-
NNA 

Numero de 
eventos de 
participación y 
rendición pública 
de cuentas en 
niñez, 
adolescencia y 
juventud 
realizados 

1 1 100% 0% 52% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social-
NNA 

Implementación 
de la política 
publica de 
Primera infancia y 
/o niñez y 
adolescencia. 

10 10 100% 0% 52% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social-
NNA 

Agentes 
educativos 
cualificados 

30 30 100% 0% 52% 
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INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social-
NNA 

Niños y niñas 
atendidos en 
Servicio integrales 

50 50 100% 0% 52% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social-
NNA 

Niños, niñas, 
adolescentes y 
jóvenes atendidos 
con servicio de 
protección para el 
restablecimiento 
de derechos  

50 50 100% 0% 52% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social-
NNA 

Hogares con 
acompañamiento 
y fortalecimiento 
de las familias, el 
cuidado y la 
crianza 

80 80 100% 0% 52% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social-
NNA 

Familias 
beneficiadas con 
proyectos 
productivos, 
individuales y 
colectivos 

120 120 100% 0% 52% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social-
NNA 

Números de niños 
y niñas  
beneficiados con 
programas de 
prevención en las 
diferentes formas 
de violencia en 
los entornos 
protectores 
(Prevención del 
reclutamiento 
ilícito, abuso 
sexual, maltrato 
infantil, ESCNNA, 
embarazo en 
adolescentes, 
trata de personas, 
trabajo infantil, 
violencia escolar, 
violencia 
intrafamiliar, y 
otras formas de 
vulneración  de 
derechos y 
cumplimiento de 
deberes y valores. 

50 50 100% 0% 52% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Desarrollo 
Integral de los 
jóvenes 

Niños, niñas, 
adolescentes y 

jóvenes atendidos 
con servicio de 

protección para el 
restablecimiento 

de derechos 

9       

INCLUSION 
SOCIAL 

Desarrollo 
Integral de los 
jóvenes 

Jóvenes 
beneficiados con 
proyectos de 
emprendimiento, 
e innovación  y 
semilleros de 
investigación 

19 19 100% 1% 41% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Desarrollo 
Integral de los 
jóvenes 

Jóvenes 
atendidos 

6         

INCLUSION 
SOCIAL 

Desarrollo 
Integral de los 
jóvenes 

 Implementación 
de los 
subsistemas de 
juventud 
(plataforma, 
consejo de 
juventud y demás 

2        
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organizaciones y 
asociaciones 
juveniles).   

INCLUSION 
SOCIAL 

Desarrollo 
Integral de los 
jóvenes 

Jóvenes 
beneficiados que 
participan en 
intercambios de 
experiencias en 
escenarios del 
orden 
internacional, 
nacional, 
departamental y 
municipal.  

4        

INCLUSION 
SOCIAL 

Desarrollo 
Integral de los 
jóvenes 

Niños, niñas, 
adolescentes y 
jóvenes atendidos 
con servicio de 
protección para el 
restablecimiento 
de derechos 

40        

GOBIERNO 
TERRITORIAL 

Gobierno 
Territorial- 
Mujeres 

Iniciativas para la 
promoción de la 

participación 
ciudadana y 
política de 
mujeres 

implementadas 

2 2 100% 1,19% 4% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social- 
Mujeres 

Unidades 
productivas de 
mujeres 
fortalecidas 

70                                                 
-    

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social- 
Mujeres 

Personas inscritas 300 300 100% 0,03% 100% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social- 
Mujeres 

Política Pública 
Departamental 
contra la trata de 
personas 
diseñada e 
implementada 

1         

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social- 
Mujeres 

Politica Pública 
departamental y 
plan integral para 
garantizar a las 
mujeres una vida 
libre de violencias 
implementada 

1                                                 
-    

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social Personas con 
orientaciones 
sexuales e 
identidades de 
género diversas 
(LGBTI) 
beneficiarias de la 
oferta social 
atendidas 

33         

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social Unidades 
productivas de 
personas con 
orientaciones 
sexuales e 
identidades de 
género diversas 
(LGBTI)  
fortalecidas 

4         
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INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social Política pública 
para la población 
con orientaciones 
sexuales e 
identidades de 
género diversas 
formulada e e 
implementada 

1         

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social Personas con 
orientaciones 
sexuales e 
identidades de 
género diversas 
(LGBTI) 
beneficiarias de la 
oferta educativa 

40         

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención 
integral de 

población en 
situación 

permanente de 
desprotección 

social y/o 
familiar 

Adultos mayores 
atendidos con 

servicios 
integrales  

2000 1650 83% 1% 19,82% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención 
integral de 

población en 
situación 

permanente de 
desprotección 

social y/o 
familiar 

Personas 
atendidas con 

servicios 
integrales  

600       

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Iniciativas de 
memoria histórica 
y construcción de 

paz asistidas 
técnicamente 

3 3 100% 0,04% 50% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Centros 
regionales o 
puntos de 
atención a 
víctimas 

fortalecidos 

3       

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Personas con 
asistencia 

humanitaria 

100 100 100% 0,02% 100% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Acciones 
realizadas en 

cumplimiento de 
las medidas de 

satisfacción, 
distintas al 

mensaje estatal 
de reconocimiento 

3 3 100% 0,02% 100% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Víctimas y 
organizaciones de 
víctimas asistidas 

técnicamente 

150 150 100% 0,02% 100% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Mesas de 
participación en 
funcionamiento 

2 2 100% 0,00%   

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Hogares 
apoyados para 

seguridad 
alimentaria 

60 60 100% 0,57% 100% 



                                                                                                  

 

 

42 

 

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Hogares víctimas 
con unidades 
productivas 
fortalecidas 

90 90 100% 0,31% 100% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Iniciativas 
comunitarias 

apoyadas 

3 3 100% 0,29% 100% 

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Infraestructura 
para alojamiento 

temporal de 
víctimas 

desplazadas por 
el conflicto 
adecuados 

1       

INCLUSION 
SOCIAL 

Inclusión social 
y productiva 

para la 
población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Hogares víctimas 
apoyados para el 
mejoramiento de 
condiciones de 
habitabilidad 

50       

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Documento de 
caracterización de 

la población 
víctima 

1       

INCLUSION 
SOCIAL 

Atención, 
asistencia  y 
reparación 

integral a las 
víctimas 

Documento de 
atención en el 
marco de la 
reparación 

colectiva: retorno 
y reubicación 

2       

AGRICULTURA 
Y DESARROLLO 

RURAL 

Ordenamiento 
social y uso 

productivo del 
territorio rural 

Títulos de predios 
saneados y 

formalizados 

2       

EDUCACION Calidad y 
fomento de la 

educación 
superior 

Personas víctimas 
del conflicto 

armado 
beneficiarias de 
estrategias de 

acceso a 
programas de 

educación 
superior o 
terciaria  

6       

INCLUSION 
SOCIAL 

  Museos de 
Memoria Histórica 

construidos 

1       

Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

Viviendas de 
Interés Prioritario 

urbanas 
construidas 

46 46 100,00% 2,14% 48% 

Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

 Lotes de terreno 
adquiridos  y 

adecuados para 
la construcción de  

Viviendas de 
Interés Prioritario 

urbanas 
construidas 

NP       
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Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

Hogares 
beneficiados con 
construcción de 
vivienda en sitio 

propio 

100 100 100% 5,79% 34% 

Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

Entidades 
territoriales 

asistidas técnica y 
jurídicamente 

1 1 100% 0,31% 28% 

Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

Estudios o 
diseños 

realizados  

NP        

Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

Hogares 
beneficiados con 
mejoramiento de 

una vivienda   

NP        

Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

Hogares 
beneficiados de 
comunidades 

NARP priorizados 
con 

mejoramientos de 
vivienda 

66        

Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

Hogares de 
comunidades 
NARP que se 

priorizan para el 
acceso a la 

vivienda  urbana y 
rural. 

34 15 44% 0,02% 29% 

Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

Hogares 
beneficiados con 
construcción de 
vivienda en sitio 
propio (NARP) 

29 15 52% 0,05% 28% 

      112 63 56% 50,59% 82% 

TABLA 7. AVANCE LÍNEA ESTRATÉGICA 4. ARAUCA DIGNA Y SOCIAL. 

 

 
 
Se observa en la Tabla 7. Línea estratégica 4. Arauca Digna Y Social que ejecuto 63 
indicadores de producto de 112 indicadores de producto programados que 
corresponde a un avance físico de 50,59% que lo ubica en un rango BAJO conforme 
a la escala de rangos de calificación y un avance financiero de 82%. 
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2.2.5 LÍNEA ESTRATÉGICA 5 
 

 
 
 
PROGRAMAS 

 
 

 Infraestructura red vial regional 

 

 Seguridad de transporte 

 

 Acceso de la población a los servicios de agua potable y saneamiento básico 

 

 Consolidación productiva del sector de energía eléctrica 

 

 Ordenamiento territorial y desarrollo urbano 

 

 Consolidar el mercado de gas combustible a nivel residencial, comercial e 

industrial 

 
 

SECTOR  
 

PROGRAMA  
 

INDICADOR  
META 

PROGRAMADA  
META 

EJECUTADA  
% 

CUMPLIMIENTO 
INDICADOR 

AVANCE 
FISICO 

 AVANCE 
FINANCIERO  

Transporte Infraestructura 
red vial 
regional 

Terminales de 
transporte 

construidas 

1 1 100% 0,37% 100% 

Transporte Infraestructura 
red vial 
regional 

Puente 
construido en 
vía secundaria 

existente 

2      

Transporte Infraestructura 
red vial 
regional 

Puente 
construido en 
vía terciaria 

existente 

3      

Transporte Infraestructura 
red vial 
regional 

Vía secundaria 
rehabilitada y/o 
mejorada y/o 

mantenida (Km) 

14 14 100% 5,83% 50% 

Transporte Infraestructura 
red vial 
regional 

Vía terciaria 
mejorada y/o 

mantenida (Km) 

220 100 45% 0,24% 33% 

Transporte Infraestructura 
red vial 
regional 

Vías urbanas 
mejoradas y/o 
rehabilitadas 

(Km) 

1 1 100% 8,74% 70% 
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Transporte Infraestructura 
red vial 
regional 

Obras de 
drenaje 

construida 

20       

Vivienda Ordenamiento 
territorial y 
desarrollo 

urbano 

Espacio público 
construido 

1      

Vivienda Ordenamiento 
territorial y 
desarrollo 

urbano 

Espacio público 
adecuado 

2 1 50% 0,17% 76% 

Vivienda Acceso a 
soluciones de 

vivienda 

Equipamientos 
construidos y/o 

Adecuados 

1 1 100% 11,02% 48% 

Minas y 
energía 

Consolidar el 
mercado de 

gas 
combustible a 

nivel 
residencial, 
comercial e 
industrial 

Viviendas 
conectadas a la 
red local de gas 
combustible 

1000 1000 100% 1,83% 99% 

Minas y 
energía 

Consolidar el 
mercado de 

gas 
combustible a 

nivel 
residencial, 
comercial e 
industrial 

Municipios 
beneficiados 

1 1 100% 1,77% 10% 

Agua 
potable y 
saneamiento 
Básico 
(Vivienda) 

Acceso de la 
población a 
los servicios 
de agua 
potable y 
saneamiento 
básico 

Estudios o 
diseños 

realizados 

NP       

Agua 
potable y 
saneamiento 
Básico 
(Vivienda) 

Acceso de la 
población a 
los servicios 
de agua 
potable y 
saneamiento 
básico 

Personas 
beneficiadas 
con acceso al 

servicio de agua 

300 300 100% 0,49% 70% 

Agua 
potable y 
saneamiento 
Básico 
(Vivienda) 

Acceso de la 
población a 
los servicios 
de agua 
potable y 
saneamiento 
básico 

Personas 
beneficiadas 
con acceso al 

servicio de 
alcantarillado 

1100 1100 100% 17,34% 40% 

Agua 
potable y 
saneamiento 
Básico 
(Vivienda) 

Acceso de la 
población a 
los servicios 
de agua 
potable y 
saneamiento 
básico 

Personas 
beneficiadas 
con acceso al 

servicio de 
alcantarillado 

NP       

Agua 
potable y 
saneamiento 
Básico 
(Vivienda) 

Acceso de la 
población a 
los servicios 

de agua 
potable y 

saneamiento 
básico 

Unidades 
sanitarias con 
saneamiento 

básico 
construidas 

para vivienda 
rural 

NP       
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Agua 
potable y 

saneamiento 
Básico 

(Vivienda) 

Acceso de la 
población a 
los servicios 

de agua 
potable y 

saneamiento 
básico 

Usuarios con 
acceso al 

servicio de aseo 

1000 1000 100% 8,76% 82% 

Agua 
potable y 

saneamiento 
Básico 

(Vivienda) 

Acceso de la 
población a 
los servicios 

de agua 
potable y 

saneamiento 
básico 

Personas 
asistidas 

técnicamente 
en manejo de 

residuos sólidos 

10       

Agua 
potable y 

saneamiento 
Básico 

(Vivienda) 

Acceso de la 
población a 
los servicios 

de agua 
potable y 

saneamiento 
básico 

Personas 
beneficiadas 

con proyectos 
que mejoran 

provisión, 
calidad y/o 

continuidad de 
los servicios de 

acueducto 

2500 676 27% 6,61% 50% 

Agua 
potable y 

saneamiento 
Básico 

(Vivienda) 

Acceso de la 
población a 
los servicios 

de agua 
potable y 

saneamiento 
básico 

Personas 
capacitadas 

50 50 100% 0,01% 100% 

Minas y 
energía 

Consolidación 
productiva del 
sector de 
energía 
eléctrica 

Viviendas en 
barrios 

subnormales 
conectadas a la 
red del sistema 
de distribución 

local de energía 
eléctrica 

1000 1000 100% 0,16% 100% 

Minas y 
energía 

Consolidación 
productiva del 
sector de 
energía 
eléctrica 

Capacidad  
ampliada en 
subestaciones 
eléctricas  
(MVA) 

1 1 100% 8,45% 5% 

Minas y 
energía 

Consolidación 
productiva del 

sector de 
energía 
eléctrica 

Redes del 
sistema de 
transmisión 

regional 
mejorada o 
ampliada 

(kilómetros) 

40 40 100% 1,61% 18% 

Minas y 
energía 

Consolidación 
productiva del 

sector de 
energía 
eléctrica 

Postería y/o 
transformadores 
del sistema de 

distribución 
reemplazados 

1000 621 62% 0,13% 100% 

Minas y 
energía 

Consolidación 
productiva del 

sector de 
energía 
eléctrica 

Redes del 
sistema de 
distribución 
mejorada o 
ampliada 

(kilómetros) 

600 600 100% 2,85% 51% 

Minas y 
energía 

Consolidación 
productiva del 

sector de 
energía 
eléctrica 

Viviendas en 
zonas rurales 
conectadas a la 
red del sistema 
de distribución 
local de energía 
eléctrica 

600 600 100% 0,28% 100% 
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Minas y 
energía 

Consolidación 
productiva del 

sector de 
energía 
eléctrica 

Viviendas en 
zonas urbanas 
conectadas a la 
red del sistema 
de distribución 

local de energía 
eléctrica 

250       

Minas y 
energía 

Consolidación 
productiva del 

sector de 
energía 
eléctrica 

Unidades de 
generación 
fotovoltaica de 
energía 
eléctrica 
instaladas 

250 10 4% 0,12% 47% 

Minas y 
energía 

Consolidación 
productiva del 

sector de 
energía 
eléctrica 

Usuarios 
beneficiados 
con apoyo  

financiero al 
consumo del 

servicio público 
de energía 
eléctrica 

NP       

Transporte Seguridad de 
transporte 

Personas 
beneficiadas de 
estrategias de 

educación 
informal 

2650 2650 100% 0,02% 100% 

      27 21 77,78% 59,75% 50% 

 
TABLA 10. AVANCE LÍNEA ESTRATÉGICA 5. ARAUCA CON INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PÚBLICOS Y 

VÍAS PARA EL DESARROLLO.  

 
 
La línea estratégica 5. Arauca Con Infraestructura, Servicios Públicos Y Vías Para El 
Desarrollo presenta un avance físico de 59,75% que corresponde a un rango 
tendiente a MEDIO, ya que se encuentra muy sobre un promedio de 60%, producto 
de la ejecución parcial de 21 metas de 27 metas programadas, el avance financiero 
es del 50% ubicado en rango BAJO. 
 
 
2.2.6 LÍNEA ESTRATÉGICA 6 

 

 
 

 
PROGRAMAS 
 

 Generación y formalización del empleo 

 

 Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad 
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 Infraestructura y servicios de logística de transporte 

 

 Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana 

 

 Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos 

humanos 

 

 Atención, asistencia  y reparación integral a las víctimas 

 

 Gestión, protección y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano 
 

 
SECTOR  

 
PROGRAMA  

 
INDICADOR  

META 
PROGRAMAD

A  

META 
EJECUTAD

A 

% 
CUMPLIMIENT
O INDICADOR  

AVANC
E  

FISICO 

 AVANCE 
FINANCIER

O  

Inclusión social Inclusión 
social y 

productiva 
para la 

población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Proyectos 
cofinanciados con 

recursos de 
cooperación 
internacional 

1 1 100% 8,82% 82% 

INCLUSION SOCIAL Inclusión 
social y 

productiva 
para la 

población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Investigaciones y 
estudios en 

asuntos 
fronterizos 
realizados 

1 1 100% 13,59% 43% 

INCLUSION SOCIAL Inclusión 
social y 
productiva 
para la 
población en 
situación de 
vulnerabilidad 

Personas 
caracterizadas 

10000        

INCLUSION SOCIAL Inclusión 
social y 

productiva 
para la 

población en 
situación de 

vulnerabilidad 

Población 
migrante, 

colombianos 
retornados, 
refugiados y 

comunidad de 
acogida atendidos 
con programas de 

la oferta social 

776 33 4% 0,15% 30% 

TRABAJO Generación y 
formalización 
del empleo 

Planes de 
negocios de 

población 
migrante, 

colombianos 
retornados, 
refugiados y 

comunidad de 
acogida 

financiados 

14 10 71% 4,49% 30% 

Transporte Infraestructura 
y servicios de 
logística de 
transporte 

Estudios y 
diseños sobre 

factibilidad para el 
montaje y 

operación de 
zona franca o 

parque industrial 
realizados 

NP         
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Transporte Infraestructura 
y servicios de 
logística de 
transporte 

Actualización de 
estudios y 
diseños de 
Centros de 
atención 
fronteriza 

NP         

Gobierno Territorial Fortalecimient
o de la 

convivencia y 
la seguridad 
ciudadana 

Consejo 
Departamental de 
Paz y Comité de 
Derechos 
Humanos en 
funcionamiento 

1       

Gobierno Territorial Fortalecimient
o de la 

convivencia y 
la seguridad 
ciudadana 

Documentos de 
planeación 
elaborados 

1         

Cultura Gestión, 
protección y 
salvaguardia 

del patrimonio 
cultural 

colombiano 

  1        

Gobierno 
Territorial(Desarroll

o Comunitario) 

Fortalecimient
o del buen 

gobierno para 
el respeto y 
garantía de 

los derechos 
humanos. 

Organizaciones 
comunales  y 

solidarias 
asistidas,apoyada
s y capacitadas 

350 

 

      

Gobierno Territorial 
(Fondo de 
Seguridad) 

Fortalecimient
o de la 

convivencia y 
la seguridad 
ciudadana 

Estrategias para 
mejorar la 

seguridad y la 
convivencia 

ciudadana en 
desarrollo del 

Plan Integral de 
Seguridad y 
Convivencia 

Ciudadana PISCC 
implementadas 

1 1 
 

100% 55% 12% 

      9 4 44% 33% 23% 

 

TABLA 8. AVANCE LÍNEA ESTRATÉGICA 6. ARAUCA CON FRONTERA SEGURA Y EN PAZ. 

 

Esta línea estratégica solo consta de 9 metas programadas y presenta ejecución en  4 
metas, que representa un avance físico del 33% que lo ubica en un rango CRITICO.  
El avance financiero es del 23%.  
 

 

2.2.7 LÍNEA ESTRATÉGICA 7 
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PROGRAMAS 
 
 

 Fomento de la investigación, desarrollo tecnológico e innovación del sector 

trabajo 

 

 Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial 

 

 Participación ciudadana y política y respeto por los derechos humanos y 

diversidad de creencias 

 

 Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para impulsar la 

apropiación de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC) 

 

 Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos 

humanos. 

 
SECTOR  

 
 PROGRAMA  INDICADOR  META 

PROGRAMA
DO 

MEETA 
EJECUTADA 

% 
CUMPLIMIEN

TO 
INDICADOR  

AVANCE 
INDICADO
R FISICO 

AVANCE  
INDICADOR 
FINANCIERO 

Gobierno 
Territorial 

Organizacione
s comunales, 
asociaciones 
y esales con 

futuro 

Entidades, 
organismos y 
dependencias 

para la 
transversalizaci

ón de los 
enfoques de 

género e 
interseccionalid

ad asistidos 
técnicamente 

350      

Gobierno 
Territorial 

Levantamient
o y 

actualización 
de 

información 
estadística de 

calidad 

Documentos 
metodológicos, 

análisis y 
evaluaciones 
de políticas 
públicas y 

sectoriales. 

1 1 100% 1% 100% 

Gobierno 
Territorial 

Levantamient
o y 

actualización 
de 

información 
estadística de 

calidad 

Entidades 
territoriales 
asistidas 

técnicamente 

7 7 100% 5% 93% 

Gobierno 
Territorial 

Fortalecimient
o de la gestión 
y dirección de 

la 
administración 

pública 
territorial 

Instancias 
territoriales de 
coordinación 
institucional 
asistidas y 
apoyadas 

1 1 100% 5% 93% 
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Gobierno 
Territorial 

Fortalecimient
o de la gestión 
y dirección de 

la 
administración 

pública 
territorial 

Proyectos con 
estudios y 

diseños de pre 
inversión e 
inversión 

5      

Gobierno 
Territorial 

Fortalecimient
o de la gestión 
y dirección de 
la 
administración 
pública 
territorial 

Órganos 
colegiados e 
instancias del 

SGR 
fortalecidos 

1 1 100% 18% 19% 

Gobierno 
Territorial 

Participación 
ciudadana y 
política y 
respeto por 
los derechos 
humanos y 
diversidad de 
creencias 

Iniciativas para 
la promoción 

de la 
participación 
ciudadana 

implementada 
y  lucha contra 
la corrupción 

1      

Gobierno 
Territorial 

Fortalecimient
o de la gestión 
y dirección de 

la 
administración 

pública 
territorial 

Campañas de 
gestión 

tributaria 
realizadas 

(459903002) 

1 1 100% 52% 67% 

Gobierno 
Territorial 

Levantamient
o y 

actualización 
de 

información 
estadística de 

calidad 

Documentos 
metodológicos 

realizados 
(459902000) 

15 15 100% 3% 50% 

Trabajo Fomento de la 
investigación, 

desarrollo 
tecnológico e 
innovación del 
sector trabajo 

Personas 
Capacitadas 

70      

Tecnologías 
de la 

Información y 
las 

Comunicacion
es 

Fomento del 
desarrollo de 
aplicaciones, 

software y 
contenidos 

para impulsar 
la apropiación 

de las 
Tecnologías 

de la 
Información y 

las 
Comunicacion

es (TIC) 

Productos 
digitales 

desarrollados 
(230200300) 

7 7 100% 3% 50% 

Gobierno 
Territorial 

Gestión, 
protección y 
salvaguardia 

del patrimonio 
cultural 

colombiano 

Sistema de 
gestión 

documental 
implementado 
(459901700) 

3 3 100% 3% 50% 

Gobierno 
Territorial 

Fortalecimient
o de la gestión 
y dirección de 

la 
administración 

pública 
territorial 

Sistema de 
Gestión 

implementado 
(459902300) 

3 3 100% 3% 50% 

Gobierno 
Territorial 

Fortalecimient
o de la gestión 
y dirección de 
la 
administración 
pública 

Metodologías 
aplicadas 
(459902301) 

1 1 100% 3% 25% 
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territorial 

      14 10 71% 67% 54% 

TABLA 8. AVANCE LÍNEA ESTRATÉGICA 7. ARAUCA CON BUEN GOBIERNO. 
 
Esta línea estratégica presenta una ejecución de 10 indicadores de producto de 14 
indicadores de producto programados para la vigencia, que corresponde al 67% de 
avance físico que lo ubica en un rango MEDIO dentro de la escala comparativa.   Para 
el avance financiero se obtiene un 54% que corresponde a un rango BAJO. 
 

4. AVANCE DE CUMPLIMIENTO POR SECTORES 

 

CODIGO SECTOR EFICACIA RANGO 

35 COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 94% SOBRESALIENTE 

17 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 83% SOBRESALIENTE 

33 CULTURA 69% MEDIO 

21 MINAS Y ENERGIA 69% MEDIO 

43 DEPORTE Y RECREACION 68% MEDIO 

23 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS 
COMUNICACIONES 

68% MEDIO 

22 EDUCACION 65% MEDIO 

39 CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 65% MEDIO 

24 TRANSPORTE 62% MEDIO 

45 GOBIERNO TERRITORIAL 61% MEDIO 

36 TRABAJO 61% MEDIO 

40 VIVIENDA 56% BAJO 

19 SALUD Y PROTECCION SOCIAL 56% BAJO 

41 INCLUSION SOCIAL 50% BAJO 

32 AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 18% CRITICO 

  CONSOLIDADO PDD 2022     

TABLA 9. CONSOLIDADO POR SECTORES PDD 2022 

 

 

Como podemos observar el sector con mayor porcentaje de avance es el sector 

comercio, industria y turismo con un 94%; seguido del sector agricultura y desarrollo 

rural con un porcentaje del 83% que los ubica en el rango SOBRESALIENTE, estos 

dos sectores son quienes aportan un promedio bastante alto que contribuye al 

resultado total del cumplimiento del PDD en la vigencia 2022.  

En el rango MEDIO en un promedio entre 60-70% se encuentran los sectores Cultura, 

Minas y Energía, Deporte y Recreación, TIC, Transporte, Gobierno Territorial y 

Trabajo.  
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En el rango BAJO se encuentran los sectores Vivienda, Salud y Protección Social, e 

Inclusión social en rango de 40-60%.  

Y el sector Ambiente y Desarrollo Sostenible en el rango CRITICO con resultado 

menor a 40%. 

Es importante tener en cuenta que el bajo desempeño de los sectores está 

determinado por factores tales como: La no asignación de recursos que garanticen el 

cumplimiento de los indicadores de productos, caso específico el Sector Ambiente y 

Desarrollo Sostenible, TIC, Salud y Protección Social e Inclusión Social, y otro la no 

ejecución dentro de los tiempos programados de los recursos apropiados, como es el 

caso de sectores como Inclusión Social, Gobierno Territoriales entre otros. 

 

 

                     GRAFICO 5.  AVANCE CONSOLIDADO POR SECTORES 2022 

 

 

 

Para finalizar es importante recalcar que se requiere de manera urgente la articulación 

y armonización entre las unidades ejecutoras para la formulación de proyectos 

trasversales que permita dar cumplimiento a varias metas de producto dentro de un 

mismo programa que maximice los recursos y a la vez permita lograr un mejor 

desempeño a la entidad territorial reflejado en el nivel de cumplimiento de los 

indicadores de producto que conforman el Plan de Desarrollo Territorial. 
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5. RECOMENDACIONES 
 

                      

 Implementación de una estrategia de mejoramiento mediante el 
acompañamiento y asistencia técnica a las unidades ejecutoras para la 
implementación de las herramientas de planificación para el seguimiento y 
evaluación trimestral de los Planes de Acción. 

 Gestión por parte de las unidades ejecutoras de recursos de inversión con las 
diferentes fuentes de financiación departamental, nacional e internacional que 
garantice el cumplimiento de las metas de producto que conforman el Plan de 
Desarrollo Departamental. 

 Coordinación y articulación por parte de las Unidades ejecutoras, Planeación 
(BPPID – Regalías- seguimiento y evaluación PDD), Contratación y Hacienda 
para avanzar prontamente en la ejecución de los recursos mediante la agilidad 
en el trámite de los procesos precontractuales y contractuales de los recursos 
apropiados ya en el presupuesto definitivo.  

 Gestionar la apropiación y asignación prioritaria de recursos para las metas 
programadas para el 2023. La metodología obliga a que la planeación a pesar 
de ser dinámica se articule y dinamicen los procesos entre las Secretarias 
Vinculadas y la alta Gerencia. 
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