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Arauca, 30 de diciembre de 2025

HONORABLES
DIPUTADOS

Asamblea Departamental
Arauca

Asunto: Entrega del informe de evaluacion del plan de desarrollo vigencia 2025

La Administracion Departamental, en atencién a la relevancia que reviste el proceso de
seguimiento y evaluacion del Plan Participativo de Desarrollo de la vigencia 2025, tiene

a bien remitir el informe correspondiente, con el propésito de garantizar transparencia y
facilitar la toma de decisiones.

Cordialmente,

GERMAN ALBERTO LE CORONEL
ijo de Planeacjon Departamental

Proyect6: Roclq Gutiérrez CPS-499-2025 /)2
Revisé y aprobosAngel Arnoby Arenas, Profesional Universitario
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INTRODUCCION

El seguimiento y la evaluacion de los planes de desarrollo constituyen herramientas
fundamentales para la gestion publica territorial, en la medida en que permiten verificar
el cumplimiento de los objetivos propuestos, analizar el uso de los recursos publicos y
valorar el impacto de las acciones implementadas en beneficio de la poblacién. En este
sentido, el presente informe de seguimiento al Plan Participativo de Desarrollo 2024
2027, con corte al 26 de diciembre de 2025, se configura como un insumo técnico clave
para la toma de decisiones, el fortalecimiento de la planeacion institucional y la rendicion
de cuentas ante la ciudadania y los organismos de control.

Este documento presenta los resultados de la autoevaluacion realizada por la entidad
territorial, la cual corresponde a un ejercicio interno de analisis y consolidaciéon de la
informacién reportada por las distintas unidades ejecutoras del nivel departamental. Es
importante precisar que los resultados aqui expuestos no corresponden a la evaluacion
oficial emitida por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), dado que, a la fecha
de elaboracion del informe, el modulo nacional de seguimiento y evaluacién no habia sido
habilitado para su emision. No obstante, la autoevaluacién territorial constituye un
ejercicio riguroso que permite identificar avances, rezagos y oportunidades de mejora en
la ejecucion del Plan de Desarrollo.

El seguimiento realizado se fundamenta en la medicién de los indicadores de producto
programados para la vigencia 2025, los cuales se encuentran distribuidos en catorce
sectores de inversion definidos en el Plan Participativo de Desarrollo. A partir de estos
indicadores, se analizan tanto la ejecucion financiera como la ejecucion fisica, entendidas
como dimensiones complementarias que permiten evaluar no solo el nivel de utilizacién
de los recursos apropiados, sino también el grado de avance en la materializacion de las
acciones, programas y proyectos orientados al logro de los resultados esperados.

En este contexto, el informe consolida la informacion proveniente de las distintas
unidades ejecutoras, entre las que se destacan las secretarias sectoriales, los fondos
especiales y las unidades administrativas, cada una con responsabilidades especificas
en la implementacion de las politicas publicas departamentales. El analisis comparativo
entre los valores apropiados, los recursos causados y los niveles de ejecucion fisica
permite identificar diferencias significativas en el desempefio institucional, asociadas
tanto a la naturaleza de los sectores de inversibn como a los retos administrativos,
técnicos y operativos propios de cada unidad.

Asimismo, el documento ofrece una caracterizacion detallada de la ejecucion por sector,
resaltando aquellas areas en las que se evidencia un alto nivel de cumplimiento, asi como
aquellas que presentan bajos porcentajes de avance y que, por tanto, demandan
acciones correctivas, mayor articulacion interinstitucional o ajustes en los procesos de
planeacion y gestion. Este enfoque permite no solo dar cuenta del estado actual de la
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ejecucion del Plan de Desarrollo, sino también orientar estrategias para optimizar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos durante el periodo de gobierno.

Un aspecto relevante del presente informe es el contexto de transicion institucional en
materia de seguimiento y evaluacién, marcado por el cambio progresivo de las
plataformas de medicion utilizadas a nivel nacional. La migraciéon desde el SIEE hacia el
KPT vy, posteriormente, hacia el Sistema de Seguimiento a los Planes Territoriales
(SisPT), representa un desafio técnico y operativo para las entidades territoriales, pero
también una oportunidad para fortalecer la integracion de la informacion, la calidad del
andlisis y la trazabilidad de los proyectos y politicas publicas. En este escenario, el
ejercicio de autoevaluacion cobra especial importancia como mecanismo provisional para
garantizar la continuidad del seguimiento y la toma de decisiones informadas.

Finalmente, este informe se concibe como un instrumento orientado no solo al control
interno y al cumplimiento normativo, sino también al fortalecimiento de la transparencia,
la participacién ciudadana y la confianza institucional. La informaciéon aqui presentada
busca facilitar la comprension del estado de avance del Plan de Desarrollo, promover el
acceso a la informacion publica y contribuir a una gestion territorial mas eficiente,
responsable y centrada en las necesidades de la poblacién del departamento de Arauca.
De esta manera, el seguimiento al 26 de diciembre de 2025 se convierte en un referente

para evaluar el rumbo de la accion gubernamental y consolidar una planeacion
estratégica orientada a resultados.

Adicionalmente, el presente informe permite establecer una linea base para el analisis
comparativo de futuras vigencias, facilitando la identificacion de tendencias en la
ejecucion presupuestal y en el cumplimiento de los indicadores de producto a lo largo del
periodo 2024-2027. Este ejercicio de seguimiento sistematico contribuye a mejorar la
capacidad institucional para anticipar riesgos, priorizar intervenciones y optimizar la
asignacién de recursos, en coherencia con los principios de eficiencia, eficacia y
sostenibilidad de la gestion publica. En consecuencia, los resultados aqui consignados
constituyen un insumo estratégico para la formulacion de acciones de mejora continua,
el fortalecimiento de la articulacion sectorial y el cumplimiento progresivo de los objetivos
trazados en el Plan Participativo de Desarrollo, en beneficio del desarrollo integral del
territorio y el bienestar de la ciudadania.

En este sentido, el analisis presentado a continuacién ofrece una vision integral del
estado de avance del Plan de Desarrollo, permitiendo reconocer tanto los logros
alcanzados como los desafios pendientes, y sentando las bases para la adopcién de
decisiones oportunas que garanticen el cumplimiento de las metas propuestas para la
vigencia y el periodo restante de gobierno.

1 SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO A 26 DE DICIEMBRE DE 2025
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La autoevaluacién que se presenta a continuacion corresponde a la realizada por la
entidad territorial. No se trata de la evaluacién emitida por el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) a nivel nacional, ya que, el médulo de seguimiento y evaluacion a la
fecha de elaboracion de este informe no habia sido emitida por el DNP a la Gobernacion
de Arauca.

En esta evaluacion territorial se registra una medicion correspondiente a 14 sectores de
inversion contemplados en el Plan Participativo de Desarrollo 2024-2027, como se
detalla a continuacion:
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Grafica1  INDICADORES DE PRODUCTO PROGRAMADOS EN CADA SECTOR DE INVERSION
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Para la evaluacion en cada uno de los sectores como se muestra solo se logra desde la
causacion del presupuesto apropiado a las unidades ejecutoras y es por esto por lo que
se muestra la ejecucion de los recursos asi:

1.1 EJECUCION PRESUPUESTAL POR UNIDADES

PORCENTAJE DE
EJECUTORAS

SECRETARIA GENERALY | . B TEw e
DESARROLLO INSTITUCIONAL 5.748.623.943,99 661.683.577,18 11,51 74
| SECRETARIA DE HACIENDA [ 9.326.668.527.95 | 8.968.263.608.71| 96,16 | 48
SECRETARIA DE PLANEACION |16.016.885.006,18| 1.995.526.636,24 12,46 60
' SECRETARIA DE EDUCACION: [|70.218.755.697.54(61.177.115.433,43| 87,12 T8
SECRETARIA DE DESARROLLO :
AGROPECUARIO Y SOSTENIBLE 12.350.1 14.21-3-,65 3.728.607.988,94 30,19 92
SECRETARIA DE TR S T S e
NFRAESTRUCTURA FISICA 3:!‘225"1 2337572 | 4057|238
SISTEMA GENERAL DE 356,844 801, 160 2[342.678.750.519,2 s =
PARTICIPACIONES SGP 0 9 :
~ FONDO DE SEGURIDAD. __ |.8.310.966.353,02 | 4.166.726.310,34 50,14 | 48
~_FONDO LOCAL DE SALUD | 5.846.418.277,04 | 5.846.418.277,04 100,00 100
 FONDO DEPARTAMENTAL DE g 93 1305 i
Tt 991.116.979,23 (392.071.453,00 _ 52
FONDO DE GESTION DEL _ :
e 1.913.348.476,05 | 1.374.871.833,53 71,86 82
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PORCENTAJE DE EJECUCION A
26 DE DICIEMBRE DE 2025

Tabla 1 PORCENTAJE DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA POR UNIDAD EJECUTORA

A continuacion, se muestra el consolidado de cada una de las unidades ejecutoras con
respecto a los indicadores de producto programados para la vigencia 2025:

VARIAS UNIDADES |
NSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO
INDER

UAESA

SECRETARIA GENERAL Y DESARROLLO INSTITUCIONAL |

| SECRETARIA DE PLANEACION
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
SECRETARIA DE HACIENDA

SECRETAR[A DE GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA
' SECRETARIA DE EDUCACION

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL £

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

0 10 20 30 40 50 60 70

# PROGRAMADOQS VIGENCIA 2025 “ EN EJECUCION & PROGRAMADOS SIN EJECUCION

Antes de iniciar el analisis en cada una de las unidades ejecutoras se presenta la
ilustracion que muestra en cada sector de inversion los indicadores programados asi:

1.1.1 SECRETARIA DE GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA
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Gréfica 2 INDICADORES DE PRODUCTO POR SECTOR SECRETARIA DE GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA

Se evidencia cumplimiento en el sector de Gobierno Territorial y en el sector de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, en la medida en que se cuenta con la programacion de 17
indicadores de producto y un recurso apropiado de $12.527.825.965,08 lo cual refleja una
planeacion financiera y técnica orientada al logro de los objetivos institucionales.

Durante el periodo, las acciones contratadas han estado dirigidas principalmente al
fortalecimiento de la seguridad humana y la convivencia, la adquisicién de elementos
para la atencion de emergencias y la asistencia humanitaria, la implementacién de
programas de asistencia técnica a instancias territoriales y organismos de atencion de
emergencias, asi como al fortalecimiento de los organismos de respuesta y de la sala de
crisis del Consejo Departamental de Gestién del Riesgo de Desastres; sin embargo, estas
acciones presentan un nivel de ejecucion financiera del 43% de, y una ejecucion fisica
del 70% lo que evidencia avances en los diferentes procesos en el cumplimiento de los
indicadores de producto para garantizar un impacto en la ciudadania .

En lo que respecta al indicador de producto programado en el sector de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, se observa un bajo nivel de ejecucion, situacion que plantea retos
importantes en términos de gestion, seguimiento y articulacion interinstitucional, dado que
este sector resulta estratégico para la sostenibilidad y la resiliencia territorial frente a los
desafios ambientales y sociales.
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1.1.2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
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Grafica 3 INDICADORES DE PRODUCTO POR SECTOR SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Tiene programados un total de 33 indicadores de producto, distribuidos en los
siguientes sectores de inversion: 26 en el sector Inclusion Social, donde es de resaltar
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las acciones realizadas en la implementacion de la politica publica de juventud y la
atencion integral y proteccion de los adultos mayores.

En el sector Gobierno Territorial, se evidencia cumplimiento en las acciones
realizadas en beneficio del fortalecimiento a la politica publica afrodescendiente. Esta
unidad ejecutora al corte del seguimiento muestra del total apropiado $8.981.005.631 un 72%
de cumplimiento financiero y un 90% de cumplimiento fisico, lo que refleja un marcado
compromiso en la ejecucion.

SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL ;

PRAES
- ~

PROGRAMADOS
VIGENGIA 2025

N
’

PROGRAMADO)
SIN EJECUCIO

1.1.3 SECRETARIA DE HACIENDA
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Grafica 4 INDICADORES DE PRODUCTO POR SECTOR SECRETARIA DE HACIENDA

Se tiene programado un (1) indicador de producto asociado al sector Gobierno Territorial.
Al momento de la evaluacion, se registran acciones en ejecucion relacionadas con el
fortalecimiento del control frente a la introduccion ilegal de cigarrillos y licores, el
fortalecimiento de la estrategia de gestién tributaria, y la asistencia técnica para el
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fortalecimiento de la gestion tributaria. Del total apropiado Estas acciones presentan un
avance del 20 % en la ejecucion ffinanciera y un 50% en la ejecucion fisica.
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1.1.4 SECRETARIA DE EDUCACION

PILAR 2: IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES
PARA ARAUCA

SECRETARIA DE
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Grafica 5 INDICADORES DE PRODUCTO POR SECTOR SECRETARIA DE EDUCACION

En el sector Educacion se tienen programados 12 indicadores de producto, y al corte de
la presente evaluacion se registra una ejecucion financiera del 91%, y una ejecucion fisica
del 90% lo que constituye un avance significativo frente a la programacion establecida.

Este nivel de cumplimiento evidencia el compromiso institucional con la gestion educativa
y la capacidad de traducir la planeacién en resultados concretos y medibles en el
territorio. Esta unidad ejecutora se caracteriz6 por mantener un buen ritmo en la ejecucion
lo que le permitié consolidar los logros alcanzados y responder de manera efectiva a las
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necesidades de la poblacion, fortaleciendo asi la confianza en la gestion publica y el
impacto de las acciones desarrolladas.

SECRETARIA DE EDUCACION

’

2
....._-..-_.,....,......___..__.)

b ’ Numero de
SECRETARIA _ = indicadores

GENERAL Y

DESARROLLO
INSTITUCIONAL : ; erritorial

Gobiernog | 4

Grafica 6 INDICADORES DE PRODUCTQ POR SECTOR SECRETARIA GENERAL Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Esta unidad ejecutora tiene programados para su cumplimiento 4 indicadores de producto
en el sector Gobierno Territorial, y un valor apropiado de $5.748.623.043 de los cuales
se evidencia cumplimiento en las acciones para el fortalecimiento del modelo integrado
de planeacion y gestion, al momento del seguimiento muestra un nivel de cumplimiento
financiero del 12%, y un cumplimiento fisico del 74%.
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1.1.6 SECRETARIA DE PLANEACION
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Grafica 7 INDICADORES DE PRODUCTO POR SECTOR SECRETARIA DE PLANEACION

Esta unidad ejecutora tiene programados 5 indicadores de producto, en el sector vivienda
ciudad vy territorio tiene programados 2 indicadores de producto, en este sector esta
desarrollando acciones para la implementacion de la politica planes y programas de
vivienda de interés social prioritaria, y en el sector Gobierno Territorial, tiene programado
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3 indicadores de producto con los cuales a destacar se encuentran las estrategias que
promueven la participacion ciudadana y el control social,

Al momento del seguimiento muestra un nivel de cumplimiento financiero del 13%, y un
avance fisico del 55%.

SECRETARIA DE PLANEACION
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Grafica 8 INDICADORES DE PRODUCTO POR SECTOR SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y
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Esta unidad ejecutora tiene programados 13 indicadores de producto, distribuidos entre
los sectores de inversion del Plan de Desarrollo de la siguiente manera: 8 en el sector
Agricultura y Desarrollo Rural, donde se evidencian las acciones de mantenimiento de la
infraestructura fisica y procesos de beneficio bovino de las plantas de sacrificio, como
también el fortalecimiento de la comercializacion de los productos agropecuarios. 5 en
el sector en Ambiente y Desarrollo Sostenible, donde se adelantan acciones de
educacion pedagégica en bienestar animal y manejo de plaguicidas.

Al momento del seguimiento muestra un nivel de cumplimiento del valor apropiado por
$5.710.114.213 del cumplimiento financiero del 31%, y un cumplimiento fisico del 92%.
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Tiene programados, para la vigencia 2025, 13 indicadores de producto, distribuidos en
los siguientes sectores de inversion: 3 en el sector Vivienda, 8 en Minas y Energia, y 2
en el sector Transporte con acciones de mantenimiento rutinario de la red vial secundaria.
Segln el corte evaluativo, se registra un avance del valor apropiado $20.276.017.102 de
cumplimiento financiero del 41%, y una ejecucion fisica del 69%
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1.1.9 OFICINA ASESOR DE CULTURAY TURISMO
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La Oficina de Cultura y Turismo tiene programados 7 indicadores de producto en el sector
Cultura. Actualmente, se ejecutan acciones orientadas a apoyar a los creadores y
gestores culturales a través de la implementacion del decreto 2012 de 2017, como
también al apoyo cultural y artistico de eventos en las instituciones educativas, asi como
acciones para la implementacion de estrategias de marketing, circulacion y apropiacion
de expresiones artisticas y culturales. A la fecha del presente informe, se registra del
valor apropiado por $9.383.953.502 un avance financiero del 90% y un avance fisico del
91% en el cumplimiento de dichos indicadores.
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Grafica 11 INDICADORES DE PRODUCTO DEL SECTOR SALUD Y PROTECCION SOCIAL

Durante la vigencia en curso, el sector Salud y Proteccion Social tiene 26 indicadores de
producto definidos para su seguimiento. Actualmente, se estan ejecutando, con recursos
provenientes de transferencias departamentales, acciones orientadas a la promocién de
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la alimentacion saludable, el fortalecimiento del Sistema Obligatorio de Garantia de la
Calidad en Salud y el apoyo al Sistema General de Seguridad Social. A la fecha del
presente informe del total apropiado por valor de $5.846.418.277 se registra un avance
del 45 % en su ejecucion.

PROGRAMADO$S
VIGENCIA 2025

Es de anotar que la Unidad Administrativa Especial de Salud desarrolla acciones apoyada
en diversas fuentes de financiacién, entre las que se incluyen asignaciones de
destinacion especifica para salud, transferencias del Sistema General de Participaciones
(giradas directamente por el Ministerio de Salud y Proteccion Social a la UAESA) y
recursos provenientes del Sistema General de Regalias.
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Grafica 12 INDICADORES DE PRODUCTO DEL SECTOR DEPORTE Y RECREACION

En el sector Deporte y Recreacion se tiene programado, para la vigencia 2025, el
cumplimiento de 9 indicadores de producto. Se han ejecutado acciones orientadas al
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fortalecimiento del programa de Habitos y Estilos de Vida Saludable, el apoyo y
fortalecimiento del deporte de alto rendimiento, y el desarrollo de las olimpiadas
deportivas y culturales de los docentes, los juegos Intercolegiados, el mejoramiento de
cancha de fatbol y la asistencia técnica para la preparacion de deportistas. A la fecha de
corte evaluativo, se registra del valor apropiado de $7.974.288.933 un avance del 73%
en la ejecucion de estos indicadores.

OBSERVACIONES GENERALES:

Es importante destacar que aun no se cuenta con datos oficiales provenientes del
Departamento Nacional de Planeacion, dado que la herramienta para la medicién
denominada SisPT se encuentra en proceso de disefio y construccion, lo que refleja una
etapa de transicién institucional en la que se ha pasado de utilizar el SIEE hacia el KPT
(seguimiento de indicadores) y, finalmente, hacia el SisPT como plataforma consolidada.

Este nuevo sistema incorpora funcionalidades avanzadas que permiten una mayor
integracion y analisis de la informacion, articulando instrumentos como el CUIPO, el PIIP
y el propio SisPT, con el propésito de ofrecer un seguimiento mas riguroso y una
evaluacion integral de proyectos y politicas publicas.

La implementacion de esta herramienta no solo busca optimizar la gestién administrativa
y la toma de decisiones estratégicas, sino que también abre la posibilidad de fortalecer la
rendicion de cuentas y la transparencia institucional, al convertirse en un mecanismo que
facilita la participacion ciudadana y el acceso a la informacién publica, elementos
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fundamentales para consolidar la confianza entre el Estado y la sociedad en el marco de
una gobernanza moderna y responsable.

Cordialmente,

GERM M%ERTO l LE ORONEL

Secretafio de Planea epartamental

Proyecté: Rdcio Gutiérrez CP%%Q-ZO%

Revisé y aprobo: Angel Arnoby Arenas, Profésional Universitario
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